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к⎧䠁ẕؑ᚟㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 

2020 ᒤ䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘ए䳶䍴䠁֯⭘Ⲵ 

ਟ㹼ᙗ᷀࠶ᣕ੺ 

 

Ѫ䘋а↕ᨀॷк⎧䠁ẕؑ᚟㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠ĀޜਨāǃĀᵜޜਨāᡆ

Ā䠁ẕؑ᚟ā˅ ㄎҹ㜭࣋ˈ׳䘋ޜਨъ࣑䖜රॷ㓗ˈᐙപ㹼ъ亶ݸൠսˈᇎ⧠ਟ

ᤱ㔝ਁኅˈޜਨᤏ䶎ޜᔰਁ㹼 A 㛑㛑⾘˄л〠Āᵜ⅑ਁ㹼āᡆĀᵜ⅑䶎ޜᔰਁ

㹼ā˅ ए䳶䍴䠁н䎵䗷 46,500.00 зݳˈᢓ䲔ਁ㹼䍩⭘ਾˈए䳶䍴䠁߰仍ᤏᣅޕԕ

л亩ⴞ˖˄ 1 ส˅ҾӁᷦᶴⲴᢰᵟѝᗳॷ㓗亩ⴞ˗˄ 2 Ც˅ភ⌅⋫㔬ਸᒣਠᔪ䇮亩ⴞ˗

˄3˅Ცភᮉ㛢㔬ਸᒣਠᔪ䇮亩ⴞ˗˄ 4˅㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁Ǆ 

аǃᵜ⅑ए䳶䍴䠁֯⭘䇑ࡂ 

ᵜ⅑䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘ए䳶䍴䠁ᙫ仍н䎵䗷 46,500.00 зݳ ᢓ̍䲔ਁ㹼䍩⭘ਾˈ

ए䳶䍴䠁߰仍ᤏᣅޕԕл亩ⴞˈᒦн䎵䗷ԕл亩ⴞⲴए䳶䍴䠁ᣅ䍴仍˖ 

অս˖зݳ 

ᒿਧ 亩ⴞ਽〠 亩ⴞᣅ䍴ᙫ仍 ᤏᣅޕए䳶䍴䠁仍 

1 สҾӁᷦᶴⲴᢰᵟѝᗳॷ㓗亩ⴞ 14,974.62 14,500.00 

2 Ცភ⌅⋫㔬ਸᒣਠᔪ䇮亩ⴞ 14,393.63 13,000.00 

3 Ცភᮉ㛢㔬ਸᒣਠᔪ䇮亩ⴞ 7,914.66 7,000.00 

4 㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁 12,000.00 12,000.00 

ਸ䇑 49,282.91 46,500.00 

㤕ᵜ⅑ਁ㹼ᢓ䲔ਁ㹼䍩⭘ਾⲴᇎ䱵ए䳶䍴䠁߰仍վҾᤏᣅޕ亩ⴞⲴए䳶䍴

䠁ᣅ䍴仍 н̍䏣䜘ޜ⭡࠶ਨ㠚ㆩ䀓ߣ Ѫ̠৺ᰦᢺᨑᐲ൪ᵪ䙷 ൘̍ए䳶䍴䠁ࡠսࡽˈ
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㓸ത㔅ѫъˈඊᤱ㠚ѫᔰਁˈっ↕ᔰᤃᐲ൪ˈݸਾᇎᯭ䘁з亩ؑ᚟ᐕ〻亩ⴞˈ〟

㍟ҶѠᇼⲴ亩ⴞ㓿傼઼ᇒᡧ䍴Ⓚ ൘̍ഭ޵Ცភオ䰤ؑ᚟ॆ䀓ᯩߣṸ৺ᴽ࣑ᨀ׋୶

ѝާᴹ亶ݸⲴ㔬ਸᇎ࣋Ǆ 

൘㠚ѫᔰਁ䖜රǃȢ ࣑ॆ䖜ර઼ᒣਠॆ䖜රⲴᡈ⮕傡ࣘл ᯠᴽࡋਨඊᤱޜ̍

࣑⨶ᘥ઼ᴽ࣑⁑ᔿ ᤃ̍ኅᴽ࣑ᒯᓖ઼ᴽ࣑␡ᓖ ࿻̍㓸ԕᴽ࣑ĀӪоӪǃӪоؑ᚟ǃ

Ӫо⧟ຳѻ䰤Ⲵ⋏䙊āѪѫ㓯 ᥕؑ᚟ॆ亶ฏ㔬ਸՈ࣯ਁ࠶ݵ̍ 䶒̍ੁ࣑᭯ǃਨ⌅ǃ

ᮉ㛢ǃ५⯇ڕᓧǃ䠁㶽ㅹഭ䇑≁⭏㹼ъ৺བྷѝරԱъˈ㶽ਸᇒᡧ䴰≲ˈਐ࣐㹼ъ

ᓄ⭘ˈᢃ䙐Ცភオ䰤ؑ᚟ॆ㌫ࡇﾳ侀
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ᯠࣘ࣋ з̍⢙Ც㜭ॆǃӂ㚄ॆᡰ䴰Ⲵབྷ㿴⁑ؑ᚟ส⹰䇮ᯭᔪ䇮ሶᴤᘛᴤᰙൠࡠᶕǄ 

ਨ㠚ᡀ・ԕᶕ㍗ᣃؑ᚟ॆਁኅᵪ䙷ޜ ␡̍㙅ؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑㹼ъҼॱཊᒤ ࿻̍

㓸ത㔅ѫъˈඊᤱ㠚ѫᔰਁˈっ↕ᔰᤃᐲ൪ˈݸਾᇎᯭ䘁з亩ؑ᚟ᐕ〻亩ⴞˈ〟

㍟ҶѠᇼⲴ亩ⴞ㓿傼઼ᇒᡧ䍴ⓀǄᯠสᔪⲴᔪ䇮઼ᯠᢰᵟⲴ伎䙏ਁኅ᧘ࣘؑ᚟㌫

㔏ᙗ㜭нᯝॷ㓗ǃᡀᵜᰕ䎻л䱽ˈ׳䘋Ҷؑ᚟ᢰᵟо㹼ъᓄ⭘Ⲵ␡ᓖ㶽ਸˈ൘࣐

ᘛ᧘䘋ᯠสᔪᔪ䇮Ⲵ㛼Ჟл ሶ̍ۜ⭏ᴤཊᯠ㌫㔏ᔪ䇮઼ᆈ䟿㌫㔏ᴤᯠⲴ䴰≲ 㔉̍

ࡋṸнᯝѪᇒᡧᯩߣਨ䙊䗷ؑ᚟ॆ䀓ޜਨъ࣑ᑖᶕҶᴤᒯ䱄Ⲵᐲ൪オ䰤Ǆ䲿⵰ޜ

䙐ԧ٬ ሩ̍ᇒᡧ৺ަъ઼࣑⢩ᇊ㹼ъⲴ⨶䀓ᰕ⳺␡࡫ ᇒ̍ᡧ䘋а↕ቡоަ㠚䓛ъ

઼࣑㇑⨶㍗ᇶ⴨ޣⲴؑ᚟ॆᔪ䇮оޜਨኅᔰᴤ␡ޕⲴਸ֌ Ѫ̍ޜਨਁኅᑖᶕҶᯠ

ᵪ䙷Ⲵ਼ᰦˈҏᨀࠪҶᯠⲴ᥁ᡈǄޜਨᤏُࣙᵜ⅑䶎ޜᔰਁ㹼ˈӾ⹄ਁส⹰ǃӗ

૱ᔰਁǃᴽ࣑⁑ᔿㅹཊᯩ䶒䘋㹼䖜රॷ㓗ˈ࡙࠶ݵ⭘ᯠᢰᵟǃ䘲ᓄᯠ⧟ຳˈѪᇒ

ᡧᨀᯩޘ׋սޘ⭏ભઘᵏⲴؑ᚟ॆᴽ࣑ˈ᧘ࣘъ࣑ਁኅ䎠кᯠਠ䱦Ǆ 

˄й˅ᯠᢰᵟᓄ⭘亶ฏᰕ⳺ᒯ䱄ˈӁᴽ࣑䴰≲ᘛ䙏ᨀॷ 

ᡁഭ⢩ᴹⲴӪਓสᮠᓎབྷǃӂ㚄㖁Პ৺〻ᓖ儈ǃส⹰ᮠᦞ䍴ⓀѠᇼㅹ⢩⛩ˈ

ᴹ࣋׳䘋ҶӁ䇑㇇ǃབྷᮠᦞԕ৺ӪᐕᲪ㜭ᢰᵟⲴᘛ䙏ਁኅ઼ᓄ⭘㩭ൠˈۜ ⭏Ҷᯠ

࣐ˈъᘱޤ 䙏ᯠаԓؑ᚟ᢰᵟ൘㓿⍾⽮Պ਴亶ฏⲴᒯ⌋ᓄ⭘઼ࡋᯠǄнӵሶ᭟᫁

ъǃ䠁㶽ǃ㜭Ⓚǃ⢙⍱ㅹՐ㔏ӗъĀ䍻Ც䍻㜭āⲴՈॆॷ㓗ˈҏሶᴹߌ䙐ъǃࡦ

᭸᭟ᤱ࣑᭯ǃ⌅⋫ǃ⽮Պ⋫⨶ǃᮉ㛢ǃ५⯇ㅹᯩ䶒ⲴᲪភᔪ䇮ˈᑞࣙ䀓ߣ⽮Պ㇑

⨶઼≁⭏䰞仈Ǆ 

Ӂ䇑㇇ǃབྷᮠᦞ઼ӪᐕᲪ㜭ᢰᵟҏޘ䶒ᖡ૽ࡠՐ㔏䖟Ԧᔰਁ亶ฏˈ֯ᔰਁǃ
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ਨ⌅亶ฏ઼ᮉ㛢亶ฏ ᯠ̍аԓؑ᚟ॆᢰᵟⲴᓄ⭘ҏ䙀⑀ᡀѪ׳䘋ਨ⌅ޜ↓ǃ᧘ࣘ

ᮉ㛢⧠ԓॆⲴ䟽㾱؍䳌Ǆ 

൘ਨ⌅亶ฏ ᖃ̍ࡽᰕ⳺༽ᵲⲴ⽮Պ⧟ຳǃӪ≁㗔Շᰕ⳺໎䮯Ⲵཊݳ䴰≲ሩਨ

⌅ؑ᚟ॆ઼⽮Պ⋫⨶ؑ᚟ॆᐕ֌ᨀࠪҶᯠⲴᴤ儈㾱≲Ǆ࡙࠶ݵ⭘ᯠᢰᵟ ሶ̍ᒣਠ

ᐕާ፼ࡠޕ਴㓗᭯⌅ᵪޣǃ᭯ ᓌ䜘䰘৺⽮Պ㓴㓷Ⲵъ࣑⍱〻઼㇑⨶ᴽ࣑ѝ৫ 䘋̍

а↕᧘䘋ؑ᚟ޡӛ઼ъ࣑㚄ࣘ ᕪ̍ॆ⽮Պ⋫ᆹⲴ㖁Ṭॆ઼㋮㓶ॆ㇑⨶ ᨀ̍ॷӪ≁

㗔ՇⲴ৲о〻ᓖ ᱟ̍┑䏣Ӫ≁㗔Շሩޜᒣ↓ѹⲴᵏᖵ ޜᓌ઼᭯࣋ؑޜ⌅䳌ਨ؍̍

ؑ࣋Ⲵ䟽㾱᧚ᯭǄṩᦞފѝཞޘ䶒׍⌅⋫ഭᡈ⮕䜘㖢ˈത㔅ਨ⌅ᴽ࣑≤ᒣǃъ࣑

䍘᭸ǃ㇑⨶ߣㆆǃޜ↓ᓹ⌱ㅹ䟽⛩ˈ᤹➗ඊᤱᴽ࣑Ӫ≁㗔Շǃਨ⌅࣎Ṹǃਨ⌅㇑

⨶ǃਨ⌅ᓹ⌱Ⲵᙫփ৏ࡉˈԕؑ᚟ᢰᵟѪ᭟᫁ˈᨀॷਨ⌅ᴽ࣑≤ᒣˈ┑䏣Ӫ≁㗔

Շཊॆݳਨ⌅䴰≲˗ᨀॷਨ⌅䍘᭸ˈ┑䏣䐘䜘䰘ǃ䐘ቲ㓗ъ࣑ॿ਼㚄ࣘ䴰≲˗ᨀ

ॷਨ⌅㇑⨶ߣㆆ、ᆖॆˈ┑䏣ਨ⌅亶ฏ㇑⨶ㅹ䴰≲˗ᨀॷਨ⌅ޜ↓ᓹ⌱᭸ᓖˈ┑

䏣㿴㤳ਨ⌅㹼Ѫǃ؍䳌ਨ⌅ޜ↓ㅹ䴰≲Ǆ 

൘ᮉ㛢亶ฏ դ̍䲿⵰㓿⍾ਁኅ઼ӗъॷ㓗 ⧠̍ԓ⽮ՊሩӪ᡽Ⲵ䴰≲䎺ᶕ䎺䎻

ੁҾуъॆǃ儈ㄟॆˈഐ㘼ሩᮉᆖ⁑ᔿ઼ᮉ㛢⧟ຳᨀࠪҶᴤ儈㾱≲ǄՐ㔏䶒ሩ䶒

Ⲵᮉᆖ⁑ᔿਇࡠᮉᐸ㜭࣋৺⣦ᘱǃᮉ⹄߶༷ǃሩᆖ⭏ᛵߥⲴҶ䀓ㅹཊᯩ䶒ഐ㍐ᖡ

૽ ᮉ̍ᆖᴽ࣑䍘䟿ᆈ൘᰾ᱮᐞᔲǄᮉ㛢ؑ᚟ॆᢰᵟ䙊䗷ӂ㚄㖁䘎᧕֯ᆖҐ᩶㝡ᰦ

䰤઼オ䰤Ⲵ䲀ࡦˈ䘋а↕ՈॆՈ䍘ᮉ㛢䍴ⓀⲴ䈳䝽˗䙊䗷ӪᐕᲪ㜭ǃབྷᮠᦞㅹᢰ

ᵟˈᨀॷᮉᆖ᭸⦷ˈ┑䏣਴㹼਴ъሩӪ᡽ᮉ㛢Ⲵуъॆǃᇊॆࡦ䴰≲ˈᴹ᭸ケ⹤

ĀॳӪа䶒āⲴᮉ㛢⁑ᔿˈ᧘ࣘᮉ㛢䎠ੁĀഐᶀᯭᮉāǄ 

↔⅑ᯠරߐ⣦⯵∂㛪⚾⯛ᛵᵏ䰤ˈᮉ㛢䜘ݸਾਁᐳཊ亩䟽㾱Ѯ᧚ˈ؍䳌Āڌ

䈮нڌᮉǃڌ䈮нڌᆖāǄ2 ᴸ 5 ᰕˈᮉ㛢䜘ঠਁǉ⯛ᛵ䱢᧗ᵏ䰤ྭڊ儈ṑ൘㓯

ᮉᆖ㓴㓷о㇑⨶ᐕ֌Ⲵᤷሬ᜿㿱Ǌ̍ 㾱≲䟷ਆ᭯ᓌѫሬǃ儈ṑѫփǃ⽮Պ৲оⲴ

ᯩᔿˈ਼ޡᇎᯭᒦ؍䳌儈ṑ൘⯛ᛵ䱢᧗ᵏ䰤Ⲵ൘㓯ᮉᆖˈᇎ⧠Āڌ䈮нڌᮉǃڌ

䈮нڌᆖāǄᮉ㛢ؑ᚟ॆඊᤱ᧒㍒᧘䘋⧠ԓॆݸ䘋ؑ᚟ᢰᵟ൘ᮉ㛢亶ฏⲴ␡ޕᓄ

⭘ˈѪڌ䈮нڌᆖᨀ׋Ҷᴹ࣋ᢰᵟ᭟᫁Ǆ 

˄ӄ˅㹼ъ؍ᤱᘛ䙏ਁኅˈޜਨᢺᨑᯠа䖞ਁኅᵪ䙷ˈ࣐ᘛᯠᢰᵟᓄ⭘㩭ൠˈ

〟ᶱᐳተъ࣑䖜රॷ㓗 

䘁ᒤᶕ ᡁ̍ഭ䖟Ԧ઼ؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑ъᙫփ؍ᤱᒣっ䖳ᘛਁኅ ӗ̍ъ㿴⁑䘋а
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↕ᢙˈӗъᴽ࣑ॆǃᒣਠॆǃ㶽ਸਁኅᘱ࣯ᴤ࣐᰾ᱮǄ2019 ᒤˈޘഭ䖟Ԧ઼ؑ

᚟ᢰᵟᴽ࣑ъ㍟䇑ᆼᡀ᭦ޕ 71,768 ӯݳˈ਼ ∄໎䮯 15.4%˗ަ ѝˈؑ ᚟ᢰᵟᴽ࣑

᭦ޕ 42,574 ӯݳˈ਼ ∄໎䮯 18.4%ˈ໎ 䙏儈ࠪޘ㹼ъᒣ൷≤ᒣ 3 њⲮ࠶⛩ ঐ̍ޘ

㹼ъ᭦ޕ∄䟽Ѫ 59.3%Ǆؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑࣐ᘛӁॆਁኅˈӁᴽ࣑ǃབྷᮠᦞᴽ࣑ޡᇎ

⧠᭦ޕ 3,460 ӯݳˈ਼∄໎䮯 17.6%Ǆ 

ṸѝⲴᯩߣ䘋Ӂ䇑㇇ǃབྷᮠᦞԕ৺ӪᐕᲪ㜭ᢰᵟ൘㹼ъ䀓׳ਨሶ㔗㔝〟ᶱޜ

ᘛ䙏ਁኅ઼ᓄ⭘㩭ൠ ᣃ̍տᯠᵪ䙷ˈȢ ࣑ᯠ䴰≲Ǆޜਨሶԕ㹼ъޡᙗ䴰≲Ѫ᭟⛩ˈ

ᔪ䇮㹼ъ㓗ᓄ⭘ᔰਁᒣਠ ሶ̍Աъ㓗ᓄ⭘ᷦ䇮ࡠ㔏аᒣਠк৫ˈ࡙ ⭘㹼ъᓄ⭘ᒣ

ਠؑ᚟ӂ䙊઼㔏а㿴㤳ⲴՈ࣯ᨀ׋ᴤ儈᭸ᴤ␡ޕⲴᴽ࣑ˈ䍻㜭ᇒᡧъ઼࣑㇑⨶ˈ

ᨀॷᇒᡧԧ٬Ǆޜਨԕ㹼ъᇒᡧᇎ䱵䴰≲Ѫሬੁ㠚ѫᔰਁ䖟⺜Ԧӗ૱ ሶ̍㹼ъᓄ

⭘ᮤਸࡠᒣਠ䀓ᯩߣṸѝ ᇎ̍⧠㠚ѫᔰਁࡋᯠ䖜රǄ䙊䗷㹼ъ㓗ᓄ⭘Ⲵ㠚ѫᔰਁˈ

ሶ㹼ъᇒᡧ઼㹼ъᮠᦞ䳶ѝࡠ㔏аᒣਠк ᧘̍ࣘᯠъ࣑Ⲵ୶ъ⁑ᔿՈॆ ъ࣑̍ᔰ

ਁ⁑ᔿӾ亩ⴞ傡ࣘੁᒣਠ傡ࣘ䖜රǄ䙊䗷㠚ѫᔰਁᢰᵟ᭟᫁ᒣਠ ˈᯠᴽ࣑ᯩᔿࡋ̍

࡙⭘ᒣਠՈ઼࣯ᢰᵟՈ࣯ ᨀ̍ᯩޘ׋սⲴ䘀㩕᭟ᤱᴽ࣑փ㌫ Ѫ̍ᇒᡧࡋ䙐ᴤཊԧ

٬ˈᴽ࣑⁑ᔿሶ⭡অփᴽ࣑ੁᒣਠᴽ࣑䖜රǄ 

 っ↕໎䮯ˈ㩕䘀䍴䠁঻࣋䖳བྷޕਨ㩕ъ᭦ޜ˅ޝ˄

䘁ᒤᶕˈޜਨത㔅ѫъˈ䭀᜿䘋ਆˈ㩕ъ᭦ޕᇎ⧠䖳ᘛ໎䮯Ǆṩᦞޜਨਁኅ

ᡈ⮕ǃ㓿㩕⧠⣦৺㹼ъਁኅ䎻࣯ 亴̍䇑ᵚᶕࠐᒤޜਨ㩕ъ᭦ޕӽሶ㔤ᤱ䖳ᘛ໎䮯

ᘱ࣯˗㔃ਸޜਨъ࣑⢩⛩ˈሩ㩕䘀䍴䠁ᨀࠪҶ䖳བྷⲴ䴰≲Ǆ 

йǃᵜ⅑䶎ޜᔰਁ㹼ⲴⴞⲴ 

ᔰਁ㹼ᣃտਁኅᵪ䙷ޜਨᤏ䙊䗷ᵜ⅑䶎ޜ 䘋̍а↕໎ᕪޜਨᇎ࣋ ᐙ̍പ㹼ъ

亶ݸൠսˈ׳䘋ъ࣑䖜රॷ㓗ˈᇎ⧠ਟᤱ㔝ਁኅǄ 

ᵜ⅑䶎ޜᔰਁ㹼ए䳶䍴䠁ᤏᣅ䍴亩ⴞⲴᇎᯭ ሶ̍᧘ࣘޜਨ⹄ਁᇎ࣋кањᯠ

ਠ䱦ˈъ࣑Ո࣯䘋а↕␡ॆˈ؍䳌ޜਨṨᗳㄎҹ࣋っ↕ᨀॷǄ਼ᰦˈ䙊䗷ए䳶䍴

䠁㕃䀓ޜਨ㩕䘀䍴䠁঻࣋ˈ᭩ழޜਨ䍴ӗ䍏٪㔃ᶴˈᨀ儈ޜਨᣇ仾䲙㜭࣋Ǆ 

˄а˅สҾӁᷦᶴⲴᢰᵟѝᗳॷ㓗亩ⴞ㫴࣋ޜਨਁኅˈ׳䘋ъ࣑䖜රॷ㓗 

ᵜ亩ⴞᤏ൘⧠ᴹᢰᵟѝᗳⲴส⹰к ሶ̍ޜਨ⹄ਁ㜭࣋ੁӁㄟॷ㓗ˈᩝ ᔪањ

สҾ␧ਸӁᷦᶴⲴ⹄ウᔰਁᒣਠ˗࣐ ᘛ᧘䘋Ӂ䇑㇇ǃབྷᮠᦞ઼ӪᐕᲪ㜭ㅹᯠᢰᵟ
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ਨሶ᧘ᒯᲪភ⌅䲒ؑ᚟ॆъ࣑ޜ ᤃ̍ኅᲪភ⌅⋫ᐕ֌ؑ᚟ॆъ࣑亶ฏ ᆼ̍ழ

ъ࣑ᐳተ Ո࣯Ǆᴥݸᤱ亶؍̍ ⅑एᣅ亩ⴞᲪភ⌅⋫㔬ਸᒣਠሶԕॷ㓗ਾⲴᢰᵟѝ

ᗳѪ᭟᫁ˈ⭘ᒣਠⲴ࣋䟿䘎᧕⌅⋫䱏Խˈᢃ⹤ؑ᚟ᆔዋˈᇎ⧠ᓅቲӂ䙊ˈޡӛ⌅

⋫ؑ᚟ˈ㚄ࣘ⌅⋫䴰≲ˈᔪ・㹼Ѫ⮉Ⰵᵪ׍ˈࡦ⌅ᇎ⧠䗷〻䘿᰾ˈѪޘഭഋ㓗⌅

䲒ǃ᭯ ⌅ᵪ઼ޣਨ⌅㹼᭯䜘䰘৺ަสቲঅսᨀ׋৺ᰦ૽ᓄ≁Շ⌅⋫䴰≲Ⲵؑ᚟ॆ

ᒣਠˈᴤྭ࡙⭘ؑ᚟ॆ᡻⇥ᝏ⸕⽮Պᘱ࣯ǃ⭵䙊⋏䙊⑐䚃ǃ䖵ࣙ、ᆖߣㆆˈ׳䘋

ਨ⌅ޜᒣޜ↓ˈᨀ儈ਨ⌅࣋ؑޜǄ 

˄й˅࡙⭘⧠ᴹส⹰ˈᢙኅᮉ㛢ؑ᚟ॆᴽ࣑亶ฏˈᢃ䙐ᡈ⮕ъ࣑ᶯඇ 

޵ਨ䙊䗷ᤱ㔝ᴽ࣑ഭޜ MBA/EMBA ୶ᆖ䲒ㅹ儈ㄟᮉ㛢Ⲵؑ᚟ॆ䴰≲ ൘̍ᮉ

㛢ؑ᚟ॆ亶ฏᐢ㓿〟㍟ҶѠᇼⲴ㓿傼Ǆ㘳㲁ࡠᡁഭᮉ㛢㹼ъⲴཊቲ⅑ཊṧॆਁኅˈ

儈ㅹ䲒ṑǃފṑǃߋ䱏ǃᢰ㜭ᇎ䇝ᵪᶴǃབྷරԱъㅹᮠ䟿৺Ӫᮠ㿴⁑ᓎབྷˈሩ㜭

┑䏣уъॆǃᇊॆࡦ㾱≲ⲴՈ䍘ᮉ㛢䍴Ⓚ䴰≲ᰪⴋˈᮉ㛢ؑ᚟ॆᐲ൪オ䰤ᐘབྷǄ 

ᵜ⅑एᣅ亩ⴞᲪភᮉ㛢㔬ਸᒣਠሶ࡙⭘⧠ᴹ儈ㄟᮉ㛢ъ࣑〟㍟Ⲵ㓿傼 䪸̍ሩ

儈ㅹᮉ㛢઼ފᔪᆖҐǃߋһᮉᆖǃᢰ㜭ᇎ䇝ǃԱъษ䇝Ⲵ⢩ᇊ䴰≲ˈሶᲪភᮉ㛢

ъ࣑㤳തᤃᇭࡠཊቲ⅑ޘ⭏⏟Ⲵᮉ㛢亶ฏǄ䙊䗷ᨀ׋ཊჂփӂࣘᮉᇔǃӁӂࣘᮉ

ᇔ઼ӂࣘᔿӁ䇢าㅹ䀓ᯩߣṸ ᢃ̍⹤ᰦ䰤઼オ䰤Ⲵ䲀ࡦ ԕ̍ᨀ儈ᮉᆖ䍘䟿઼ᆖҐ

᭸᷌Ѫⴞḷ Ѫ̍⽮Պ儈᭸ษޫн਼ቲ⅑ⲴӪ᡽ᨀ׋ᴹ࣋᭟ᤱ ሶ̍ᮉ㛢ؑ᚟ॆъ࣑

ᢃ䙐ᡀޜਨ৸аᡈ⮕ъ࣑ᶯඇǄ 

˄ഋ˅㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁 

䜘࠶ए䳶䍴䠁⭘Ҿ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁 㜭̍ཏ㕃䀓ޜਨ㩕䘀䍴䠁঻࣋ Ո̍ॆ䍴ӗ䍏

٪㔃ᶴˈᨀ儈ޜਨᣇ仾䲙㜭࣋˗਼ᰦˈ߿ቁ䍒࣑䍩⭘᭟ࠪˈᨀॷޜਨ㓿㩕ъ㔙Ǆ 

ഋǃᵜ⅑ए䳶䍴䠁ᣅ䍴亩ⴞਟ㹼ᙗ᷀࠶ 

˄а˅สҾӁᷦᶴⲴᢰᵟѝᗳॷ㓗亩ⴞ 

1ǃ亩ⴞᾲߥ 

ޕਨᤏᣅޜ 14,974.62 зݳᔪ䇮ᢰᵟѝᗳॷ㓗亩ⴞǄᵜ亩ⴞᤏ൘⧠ᴹᢰᵟѝ

ᗳⲴส⹰к ሶ̍ޜਨ⹄ਁ㜭࣋ੁӁᒣਠॆᯩੁॷ㓗ˈᩝ ᔪањสҾ␧ਸӁᷦᶴⲴ

⹄ウᔰਁᒣਠ ԕ̠ᶴᔪޜਨᵚᶕࠐᒤъ࣑ਁኅⲴᢰᵟᒣਠส⹰Ѫⴞḷˈࣙ 䶒ޘ࣋

ᨀॷޜਨ㹼ъᓄ⭘ᔰਁⲴ␡ᓖǃᒯᓖ઼䙏ᓖˈᢃ䙐ޜਨⲴᒣਠॆᴽ࣑㜭࣋ˈъ࣑
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ᔰਁ⁑ᔿӾ亩ⴞ傡ࣘੁᒣਠ傡ࣘ䖜රˈᴽ࣑⁑ᔿ⭡অփᴽ࣑ੁᒣਠᴽ࣑䖜රǄ 

2ǃ亩ⴞᔪ䇮޵ᇩ 

ᵜ亩ⴞᔪ䇮޵ᇩѫ㾱वᤜ⺜Ԧቲᩝᔪǃ䖟Ԧቲᔰਁ઼䘀㔤ѝᗳᔪ䇮йབྷ䜘࠶ˈ

䙊䗷ᔪ䇮уᴹӁᵪᡯǃ䍝㖞䖟⺜Ԧ䇮༷ǃᢙݵ⹄ਁഒ䱏ǃᔪ䇮䘀㔤ѝᗳㅹᯩ䶒Ⲵ

ᣅ䍴ˈᩝ ᔪањสҾ␧ਸӁᷦᶴǃਟ਼ᰦ䶒ੁ⹄ਁǃ⍻䈅઼䈅⭘Ⲵ⹄ウᔰਁᒣਠǄ

㔏а㇑⨶ᔰਁส⹰⧟ຳǃሱ㻵ޣ䭞ᢰᵟ઼ޣ䭞㇇⌅ǃ⹄ਁสҾӁᷦᶴⲴਟ㾶ⴆޘ

ഭⲴབྷ㿴⁑ᓄ⭘ᴽ࣑ᒣਠ 䜘ᔰਁ㿴㤳Ǆᔪ䇮㾶ⴆⲮз㓗⭘ᡧⲴ儈␵޵ਨޜޘڕ̍

৺〫ࣘ丣㿶仁Ⲵъ࣑᭟᫁ᒣਠ ൘̍↔ส⹰кਐ࣐儈ᕪᓖᆹޘ䱢ᣔǃབྷᮠᦞᲪ㜭࠶

᷀৺䖵ࣙߣㆆᵪࡦ ᡀ̍Ѫޜਨ䶒ੁ਴㹼ъᨀؑ׋᚟ॆ䀓ᯩߣṸᰦ ᗇ̍ԕ䗵䙏ᶴᔪ

Ā丣㿶仁⋏䙊+ᮠᦞ傡ࣘ+Ც㜭䖵ࣙāӗ૱Ⲵส⹰Ǆާ փᖒᡀⲴ⹄ਁᷦᶴ⽪᜿മྲ

л˖ 

 

ᵜ亩ⴞⲴާփᔪ䇮޵ᇩˈѫ㾱वᤜԕлࠐњᯩ䶒˖ 

˄1˅⺜Ԧቲᷦᶴᩝᔪ 

สҾ␧ਸӁᷦᶴⲴ㹼ъᓄ⭘ሶԕ䱯䟼Ӂǃ㞮䇟ӁǃॾѪӁ৺ѝഭ⭥ؑǃѝഭ

〫ࣘㅹᨀ׋ⲴޜᴹӁѪIaaSᒣਠˈᒦᢃ䙊᭯ᓌ৺ԱһъঅսⲴуᴹӁˈԕ儈䙏ӂ

㚄㖁Ѫส⹰᭟᫁ ԕ̍ݸ䘋Ⲵᮠᆇॆ丣㿶仁㕆䀓⸱৺Ც㜭Ր䗃ᢰᵟѪ׍ᢈ ԕ̍བྷᮠ

ᦞǃӪᐕᲪ㜭ǃؑ᚟ᆹޘѪᣃ᡻ˈᶴᔪᴽ࣑Ҿޜਨޘഭॆъ࣑ⲴӁ᭟᫁ᒣਠǄ 

ᢰᵟѝᗳ൘⺜Ԧቲ䶒ሶ⁑ᤏк䘠ᇒᡧ␧ਸӁ䘀㹼⧟ຳ ᔪ̍䇮уᴹӁ࣐࠶ᐳᔿ

ᐳᔿ+䳶࠶⭘䝽⤜・オ䰤ˈ䟷࠶⭘ᴹӁⲴ␧ਸӁส⹰䇮ᯭˈѪᔰਁǃ⍻䈅ǃ䈅ޜ
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㗔ᔿ䍏䖭൷㺑㌫㔏ˈሶᴽ࣑ಘ࠶ᐳ䜘㖢Ҿॾेǃॾьǃॾই৺ѝ㾯䜘ˈਟ൷㺑ᴹ

᭸㾶ⴆޘഭǄ⇿њᮠᦞѝᗳ৸䟷⭘䳶㗔ᔿ䜘㖢ᯩᔿᇎ⧠䍏䖭൷㺑 ⢩࡛̍ᱟ䙊䗷ሶ

਴⿽ᴽ࣑䜘㖢Ҿ㲊ᤏᴽ࣑ಘк ਟ̍䶎ᑨᴹ᭸ൠᇎ⧠ਟը㕙Ⲵ䍏䖭൷㺑઼䍴ⓀⲴᴹ

᭸࡙⭘Ǆ⺜Ԧ㔃ᶴമ⽪ྲл˖ 

 

˄2˅䖟Ԧቲ䜘㖢оᔰਁ 

Ѫส⹰ቲǃჂփቲǃᮠᦞቲ઼AI䍻㜭ቲ࠶ਨสҾӁᷦᶴⲴᢰᵟѝᗳ䖟Ԧቲޜ

ഋњᯩ䶒 䙊̍䗷䖟ԦቲⲴᔰਁ Ѫ̍ޜਨާփᓄ⭘Ⲵᔰਁᨀ׋ᢰᵟส⹰઼ޡޜᴽ࣑Ǆ 

ส⹰ቲ Ѫ̟ᴹуъ䴰≲Ⲵ⭘ᡧᨀ׋४ඇ䬮ᓄ⭘ᴽ࣑ Ѫ̍⭘ᡧ⮉ᆈᆹޘਟ䶐Ⲵ

䇱ᦞᨀ׋᭟᫁˗ᨀ׋ഭӗⲴ࣐ᇶᢰᵟˈѪ⺞؍⭘ᡧⲴ䙊䇟ᆹޘǃᮠᦞᆹޘ৺䖟Ԧ

ᆹޘᨀ׋᭟᫁Ǆ਼ᰦˈᓄ⭘བྷᒦਁؑ᚟Ӕӂ㇑⨶ǃབྷᇩ䟿ъ࣑ᮠᦞ༴⨶ǃ࠶ᐳᔿ

৺ᕩᙗॆᴽ࣑㇑⨶ǃཊቲ⅑ᰕᘇ㇑⨶৺⮉Ⰵǃᇎᰦᒣਠڕᓧ㇑⨶ǃཊ㔤ᓖᮠᦞ㔏

䇑੸⧠ㅹᢰᵟˈᢃ䙐ањඊᇎਟ䶐ⲴӁᒣਠส⹰Ǆ 

Ⴢփቲ 䶒࡙⭘઼Ոॆ㠚ѫ⹄ਁⲴཊቲ⅑丣㿶仁㕆䀓⸱ᢰᵟ৺ཊቲ⅑Ც㜭ޘ̟

ॆ⍱Ⴢփ䐟⭡ਁ࠶ᢰᵟ ᢃ̍䙐ањสҾ㠚ѫ⹄ਁⲴᢰᵟоᒣਠ ᇎ̍⧠ޘ䶒㠚ѫਟ

᧗Ⲵǃ㾶ⴆޘഭⲴǃ䶒ੁуъъ࣑ⲴǃਟѪ⭘ᡧ䟿䓛ᇊࡦⲴǃ丣㿶仁㜭࣋׋㔉ᒣ

ਠǄ 

ᮠᦞቲ˖൘丣㿶仁Ӕӂ㜭࣋Ⲵส⹰кˈᨀ׋丣㿶仁оᮠᦞⲴ㶽ਸ㜭࣋ǃབྷᮠ
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ᦞ᷀࠶㜭࣋ǃབྷᮠᦞ᷀࠶㔃᷌Ⲵമᖒॆ੸⧠৺ޡӛ㜭࣋ǃԕ৺ᮠᦞо丣㿶仁Ⲵ㿶

㖁㟌㶽ਸ㜭࣋ˈᒦሶަоᇒᡧъ࣑ᮤਸˈ֯ѻᡀѪᰕᑨъ࣑Ⲵа䜘࠶Ǆ 

AI䍻㜭ቲ ᨀ̟׋สҾ丣㿶仁ⲴӪᐕᲪ㜭㜭࣋ Ӿ̍丣㿶仁Ӕӂѝ䲔ᨀਆᑨ㿴Ⲵ

Ӫ㝨䇶࡛ǃ᮷ᆇ䇶࡛ǃ䈝丣᮷ᆇ䖜ᦒㅹؑ᚟ԕཆˈ䘈ᨀਆ䟽㾱Ⲵᛵ㔚ؑ᚟ǃ㹼Ѫ

ؑ᚟ǃ㾱⛩ؑ᚟ˈѪᇒᡧⲴ⋏䙊Ӕ⍱ǃъ࣑᧘䘋ǃߣㆆࡔᯝǃᆈ䘩⮉Ⰵǃ⸕䇶〟

㍟ᨀ׋ᴤᴹ᭸Ⲵ᭟᫁Ǆ 

ަ䖟Ԧቲᷦᶴ৺ާփᔰਁ࣏㜭ྲлമ˖ 

 

˄3˅䘀㔤ѝᗳᔪ䇮 

䘀㔤ѝᗳⲴᔪ䇮ᱟѪҶᴤྭൠ⹄ウབྷ㿴⁑࠶ᐳᔿᒣਠⲴ䘀㩕ǃⴁ᧗઼㇑⨶ᯩ

ᔿˈѫ㾱䙊䗷ᩝᔪ઼ษ䇝䘀㔤ഒ䱏ǃ䍝㖞ᡰ䴰⺜Ԧ઼ᔰਁ⴨ޣ䖟Ԧㅹ䜘࠶ᶴᡀǄ

བྷ㿴⁑ᓄ⭘ᒣਠ䙊ᑨ䴰㾱㘳㲁ަᆹޘᙗ઼っᇊᙗ ᆹ̍ޘᙗवᤜ䱢ཆ䜘᭫ࠫǃ߂਽

ǃ㌫㔏᭵䳌ǃᮠᦞᔲᑨǃ㖁㔌ᔲᑨㅹˈっᇊᙗवᤜབྷᒦਁ༴⨶ǃ䍏䖭൷㺑ǃץޕ

ᕩᙗ䝽㖞ㅹǄ䘀㔤ѝᗳᔪᡀਾˈ㜭ཏᇎᰦⴁ᧗ᓄ⭘ᒣਠⲴ䖟⺜ԦⲴ䘀㩕⣦ߥǃ㖁

㔌⣦ߥǃ਴⿽䱢ᣔ᧚ᯭⲴ䘀㹼⣦ߥǃԕ৺ሩ਴亩᧚ᯭⲴᴹ᭸ᙗⲴỰ傼Ǆ䙊䗷䘀㔤

ѝᗳሩᒣਠ䘀㩕ᛵߥⲴᇎᰦⴁ᧗㇑⨶৺਴⿽䘀㩕⁑ᔿⲴ᧒ウ ᇎ̍⧠ᒣਠᴰ֣Ⲵ䝽

㖞઼ᴰՈ䘀㹼৺⺞؍བྷ㿴⁑ᓄ⭘ᒣਠⲴᆹޘっᇊǄ 

3ǃ亩ⴞᗵ㾱ᙗ 

˄1˅ᤱ㔝ࡋᯠᔰਁᱟޜਨ㩭ᇎഭᇦ᭯ㆆⲴ䟽㾱Ѯ᧚ 

䘁ᒤᶕˈᡁഭݸਾਁᐳǉĀॱйӄāഭᇦؑ᚟ॆᔪ䇮㿴ࡂǊǉབྷᮠᦞӗъਁ
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ኅ㿴2020ˉ2016˄ࡂ ᒤ Ǌ˅઼ǉᯠаԓӪᐕᲪ㜭ਁኅ㿴ࡂǊㅹ᮷Ԧˈ㾱≲࣐䙏᧘

ࣘԕӪᐕᲪ㜭Ѫԓ㺘Ⲵᯠޤᢰᵟ൘਴㹼਴ъⲴᓄ⭘઼㩭ൠǄ 

ਨᵜ⅑ᢰᵟѝᗳॷ㓗亩ⴞሶѪ㠚ѫᔰਁ㹼ъᓄ⭘ᩝᔪᢰᵟ઼ᒣਠส⹰ޜ ᧘̍

ࣘӁ䇑㇇ǃབྷᮠᦞ઼᷀࠶ӪᐕᲪ㜭ㅹᯠᢰᵟ൘਴㹼਴ъⲴؑ᚟㌫㔏Ცភ䀓ᯩߣṸ

ѝⲴᓄ⭘઼㩭ൠˈㅖਸഭᇦඊᤱࡋᯠᕅ亶ਁኅˈษ㛢༞བྷᯠࣘ㜭Ⲵ㾱≲ˈҏ亪ᓄ

Ҷᯠаԓؑ᚟ॆӗъਁኅ䎻࣯ˈᱟ㩭ᇎഭᇦ᭯ㆆⲴ䟽㾱Ѯ᧚Ǆ 

˄2˅สҾӁᷦᶴⲴᢰᵟѝᗳॷ㓗ᱟ㹼ъᓄ⭘ੁӁㄟ䗱〫Ⲵᇒ㿲㾱≲ˈࣙ࣋

ᢃ⹤ؑ᚟ᆔዋˈ߿ቁ䟽༽ᣅ䍴ˈ࣐ᕪ㿴㤳㔏аˈᇎ⧠ӂ㚄ӂ䙊 

Ӂ䇑㇇ӗъⲴ㬜ࣳਁኅ᧘ࣘ B ㄟᇒᡧъ࣑ᓄ⭘ੁӁㄟ䗱〫Ǆ䜘㖢൘ӁㄟⲴ

㹼ъᓄ⭘㜭ཏ䱽վᣅ䍴䰘​ˈᨀ儈ᣅ䍴᭸⳺ǄӁᴽ࣑୶࡙⭘ᒣਠՈ࣯ˈ൘䱽վᇒ

ᡧᶴᔪ઼䜘㖢㌫㔏༽ᵲᙗⲴ਼ᰦ ৫Ҷᇒᡧ㠚ᐡᆹ㻵㇑⨶ᴽ࣑ಘǃ䜘㖢䈳䈅䖟ݽ̍

Ԧǃᮠᦞᓃ㇑⨶ㅹส⹰ᙗ㑱ᵲᐕ֌ˈ֯ᇒᡧᴤу⌘Ṩᗳъ࣑ᨀ儈ᐕ֌᭸⦷Ǆ䲔Ҷ
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䘋а↕࣐ᕪ⹄ਁ⹰䇮ᯭᔪ䇮઼⹄ਁ㜭࣋ᨀॷᱟ┑䏣ᓄ⭘кӁᯠᑨᘱ䎻࣯л

Ⲵӗ૱ᔰਁ઼ᇒᡧᴽ࣑Ⲵ䴰㾱 㜭̍ཏ؍䳌ޜਨᲪភ䀓ᯩߣṸ઼ᮤփᴽ࣑㜭࣋Ⲵᤱ

㔝ॷ㓗Ǆ 

 ≳൘䴰޵ਨ⹄ਁॿ਼ᙗⲴޜᥕਁ࠶ݵ˅3˄

኎н࠶սҾк⎧ǃᑨᐎǃेӜㅹൠ˗⹄ਁӪઈ࡛࠶ˈਨ⧠ᴹཊњ⹄ਁѝᗳޜ

਼ቲ⅑Ⲵ⹄ਁഒ䱏 㾶̍ⴆᩝᔪᓅቲᷦᶴⲴ⹄ਁഒ䱏 䶒̍ੁн਼亶ฏⲴ㹼ъᓄ⭘ᔰ

ਁഒ䱏ˈᆥॆ㹼ъቆㄟᢰᵟⲴৼࡋѝᗳǃษ㛢ӗᆖ⹄ਸ֌Ⲵ㚄ਸ⹄ਁѝᗳㅹǄޜ

ਨཊቲ⅑Ⲵ⹄ਁ㓴㓷ᷦᶴ֯ᗇ਴⹄ਁѝᗳ઼⹄ਁഒ䱏ᴤ࣐䴰㾱㿴㤳઼⋏䙊ޡӛ

ᵪࡦˈԕޡ࠶ݵӛ࡙⭘ᔰਁᡀ᷌ˈᨀ儈ᔰਁ᭸⦷Ǆᵜ⅑ᢰᵟѝᗳॷ㓗ˈ䙊䗷ᔪ・

㔏аᒣਠ৺ᶴᔪ᭿ᦧⲴᔰਁ㜭઼࣋ᘛ䙏ᴽ࣑૽ᓄᵪࡦ ᔪ̍・㔏аᒣਠǃᇎ⧠㜭࣋

 䜘ॿ਼᭸ᓄǄ޵ᥕਁ࠶ݵˈӛǃᨀ儈⹄ਁ᭸⦷઼ᴽ࣑㜭࣋ޡ

4ǃ亩ⴞਟ㹼ᙗ 

 ਨާᴹ᡾ᇎⲴ⹄ਁส⹰઼䖳ᕪⲴ⹄ਁᇎ࣋ޜ˅1˄

㓿䗷俆ਁᣅޕᢰᵟѝᗳ亩ⴞⲴᔪ䇮 ⍻ਨᐢᩝᔪҶањ䖳ѪᆼழⲴᔰਁǃޜ̍

䈅ǃᢰᵟ૘䈒ᴽ࣑ᒣਠ৺╄⽪⧟ຳ˗㓿䗷ཊᒤⲴ㠚ѫ⹄ਁ઼、ᢰࡋᯠˈޜਨᤕᴹ

ཊ亩ъ޵亶ݸⲴуᴹᢰᵟ 㓿̠䗷䘁з亩ؑ᚟ᐕ〻亩ⴞⲴᇎᯭ ਨާᴹѠᇼⲴ㹼ޜ̍

ъᇎ䐥㓿傼Ǆޜਨ൘ཊᒤⲴ㓿㩕䗷〻ѝˈᐢᖒᡀ䖳ѪᆼழⲴ⹄ਁփ㌫ˈ2019 ᒤ

кॺᒤ ਨ䙊䗷Ҷޜ̍ CMMI˄ 䖟Ԧ㜭࣋ᡀ⟏ᓖ⁑ර䳶ᡀ փ˅㌫ᴰ儈㓗࡛Ⲵ CMMI5

䇔ᇊ ḷ̍ᘇ⵰ޜਨ䖟Ԧ⹄ਁⲴ䗷〻㓴㓷ǃᢰᵟ≤ᒣ઼亩ⴞ㇑⨶ㅹ㜭࣋䗮ࡠ䖳儈≤
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ᒣǄ 

ਨᤕᴹՇཊѝ儈㓗㙼〠ᢰᵟӪઈޜ у̍ъ⹄ਁഒ䱏䎵䗷 150 Ӫ 䙊̍䗷㠚ѫ⹄

ਁᦼᨑҶཊ亩ъ޵亶ݸⲴуъᢰᵟ 㧧̍ᗇഭᇦ㓗৺ⴱᐲ㓗Ⲵ、⹄亩ⴞ・亩઼、ᢰ

ᡀ᷌ޡ 15 亩ˈᴹ 8 亩⹄ウᡀ᷌㻛䇔ᇊѪк⎧ᐲ儈ᯠᢰᵟᡀ᷌䖜ॆ亩ⴞǄ 

 ਨ᡾ᇎⲴ⹄ਁส⹰઼䖳ᕪⲴ⹄ਁᇎ࣋ˈѪ亩ⴞⲴᔪ䇮ྐᇊᢰᵟส⹰Ǆޜ

 ਨᴹ᰾ᲠⲴਁኅ䚃䐟ˈ㜭ཏᤷᕅ⹄ਁᯩੁ઼ⴞḷޜ˅2˄

ᯠ傡ࣘˈᤱ㔝ԕᐲ൪ᔰᤃѪṨᗳˈԕъ࣑ॿ਼ᮤਸѪࡋˈਨඊᤱᡈ⮕ᕅ亶ޜ

ѫ㓯ˈ㍗䐏⽮Պਁኅ઼ؑ᚟ᢰᵟⲴਁኅ▞⍱ˈ〟ᶱራ≲䖜රॷ㓗ˈᇎ⧠㠚ѫࡋᯠ

ᔰਁ䖜රˈӾ亩ⴞ傡ࣘੁᒣਠ傡ࣘ䖜රˈӾঅփᴽ࣑ࡠᒣਠᴽ࣑䖜රˈ㠤࣋Ҿᡀ

Ѫъ޵ᤱ㔝亶ݸⲴؑ᚟㌫㔏䀓ᯩߣṸᨀ׋୶Ǆ 

᰾⺞ⲴਁኅᯩੁѪ亩ⴞ⹄ਁᤷ᰾䚃䐟ˈสҾӁ䇑㇇ǃབྷᮠᦞǃӪᐕᲪ㜭৺ཊ

Ⴢփ㶽ਸㅹᯠᢰᵟ൘ؑ᚟㌫㔏ѝⲴᓄ⭘ ਨᵚᶕⲴ⹄ਁᯩੁᱟሶ⹄ਁ㜭࣋ੁӁޜ̍

ㄟᔦըˈ࡙⭘Ӂᷦᶴˈ㔏а㇑⨶ᔰਁส⹰⧟ຳˈᨀ儈ޜਨ⹄ਁ᭸⦷Ǆ 

 ᤷᕅǄ׋ਨ᰾⺞Ⲵਁኅᯩੁᕅ亶⹄ਁⴞḷˈѪᵜ亩ⴞⲴᔪ䇮ᨀޜ

 ᔿᯩਁ⹄ॆݳਨ儈ᓖ䟽㿶ᢰᵟ⹄ਁˈᐢᖒᡀཊޜ˅3˄

ਨ㠚ޜ 2008 ᒤԕᶕаⴤ䜭ᱟഭᇦ儈ᯠᢰᵟԱъˈа䍟ඊᤱᢰᵟᕅ亶ъ࣑Ⲵ

ਁኅᡈ⮕ˈ
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˄1˅ᵜ亩ⴞ൘ޜਨ⧠ᴹ࣎ޜ൪ൠᇎᯭˈн⎹৺൏ൠ䍝㖞һ亩Ǆ 

˄2˅ᵜ亩ⴞᐢਆᗇǉк⎧ᐲԱъᣅ䍴亩ⴞ༷Ṹ䇱᰾ǊǄ 

˄3˅ṩᦞǉᔪ䇮亩ⴞ⧟ຳᖡ૽䇴ԧ࠶㊫㇑⨶਽ᖅǊ˄ ⧟ຳ؍ᣔ䜘䜘Ԕㅜ 44

ਧ˅઼ǉк⎧ᐲн㓣ޕᔪ䇮亩ⴞ⧟䇴㇑⨶Ⲵ亩ⴞ㊫ර˄2019 ᒤ⡸ Ǌ˅ㅹ㿴ᇊˈᵜ

亩ⴞн኎Ҿ䴰㾱㕆ࡦ⧟ຳᖡ૽ᣕ੺Җǃ⧟ຳᖡ૽ᣕ੺㺘ᡆ㘵ປᣕ⧟ຳᖡ૽ⲫ䇠㺘

ⲴᛵᖒǄ 

8ǃ亩ⴞ㓿⍾᭸⳺䇴ԧ 

ᵜ亩ⴞнⴤ᧕ӗ⭏᭦⳺Ǆ 

˄Ҽ˅Ცភ⌅⋫㔬ਸᒣਠᔪ䇮亩ⴞ 

1ǃ亩ⴞᾲߥ 

Ცភ⌅⋫㔬ਸᒣਠሶԕॷ㓗ਾⲴᢰᵟѝᗳѪ׍ᢈ ԕ̍␧ਸӁᢰᵟѪ᭟᫁ ᔪ̍

ᡀḷ߶㔏аǃᮤփ㚄ࣘǃъ࣑ॿ਼ǃؑ᚟ޡӛǃᆹޘਟ䶐ⲴᲪភ⌅⋫㔬ਸᒣਠǄ

Ѫ਴㓗᭯⌅ငǃਨ⌅㹼᭯ᵪޣǃӪ≁⌅䲒ǃỰሏ䲒ǃޜᆹ䜘䰘ㅹᨀ׋ᒣਠॆĀӂ

㚄㖁+ᓄ⭘+ᴽ࣑āᲪភ䀓ᯩߣṸˈᖒᡀؑ᚟ࣘᘱᝏ⸕ǃ⸕䇶␡ᓖᆖҐǃᮠᦞ㋮߶

ǃབྷᮠᦞភ⋫ā⋪ޡӛǃབྷ㌫㔏ޡਟ᧗ⲴĀབྷᒣਠޘǃъ࣑Ც㜭䖵ࣙǃ㖁㔌ᆹ᷀࠶

Ⲵ⌅⋫ᐕ֌ؑ᚟ॆᯠṬተǄྲлമᡰ⽪Ǆ 

 

2ǃ亩ⴞᔪ䇮޵ᇩ 



15 

 

ᵜ⅑亩ⴞⲴާփᔪ䇮޵ᇩѪ㹼ъᓄ⭘䖟Ԧ৺ᇊॆࡦ⺜Ԧӗ૱ᔰਁǄާ փⲴᔰ

ਁᆀ㌫㔏ᴹ 1̟ Ც˅ភ⌅䲒 2̠ Ც˅ភਨ⌅㹼᭯ 3̠ Ც˅ភ᭯⌅ 4̠ 㔬˅ਸ᭟࣏᫁㜭˗

5˅㇑⨶ᴽ࣑ᒣਠǄ൘ޜਨॷ㓗ਾᢰᵟѝᗳⲴ᭟ᤱлˈ਴ᆀ㌫㔏㜭ཏ䜘㖢൘Ӂㄟ

ᇎ⧠޵ཆ㖁Ӕӂˈᢃ⹤ؑ᚟ᆔዋˈᇎ⧠䜘䰘ѻ䰤㚄ࣘˈ㜭ཏޡ⭘㔬ਸ᭟࣏᫁㜭઼

㇑⨶ᴽ࣑ᒣਠǄᵜ亩ⴞⲴ䪸ሩⲴъ࣑亶ฏ৺ሩᓄᔰਁⲴӗ૱ྲлമᡰ⽪Ǆ 

 

˄1˅Ცភ⌅䲒 

䪸ሩᲪភ⌅䲒ˈᵜ亩ⴞवਜ਼Āӂ㚄㖁+ᓄ⭘ā઼ĀᲪភᢗ㹼āєབྷ㌫㔏ˈާ

փሶ࡙⭘␧ਸӁᷦᶴᔰਁĀӂ㚄㖁+ᓝᇑā㌫㔏ǃĀӂ㚄㖁+䈳䀓ā㌫㔏ǃĀӂ㚄

㖁+Ԣ㻱ā㌫㔏ǃĀӂ㚄㖁+٪ᵳӪՊ䇞ā㌫㔏˄ԕкഋ亩㔏〠Āӂ㚄㖁+ᓄ⭘ā

㌫㔏˅઼ĀᲪភᢗ㹼ā㌫㔏Ǆ 

Āӂ㚄㖁+ᓄ⭘ā㌫㔏ᱟ൘Ր㔏Ⲵᓝᇑǃ䈳䀓ǃԢ㻱ǃ٪ᵳӪՊ䇞⁑ᔿⲴส

⹰кˈ࡙⭘ӂ㚄㖁৺ᇎᰦ䘌〻丣㿶仁Ӕӂᢰᵟ৺ᮠᦞӔᦒᢰᵟˈ䇙ᖃһӪǃᖻᐸ

৺ަԆԓ⨶Ӫㅹ㜭࡙⭘ᵜᒣਠ৺ӂ㚄㖁 ᦧൠ⭊㠣䏣нࠪᡧൠ䘋㹼⭣䇹ǃ䗙ᣔǃׯ̍

䈳䀓ǃԢ㻱ㅹ㔤ᣔ㠚䓛ᵳ⳺Ⲵ⍫ࣘˈӛਇݸ䘋、ᢰ㔉ӪԜᑖᶕ࡙ׯˈᝏਇਨ⌅Ⲵ

⭘Ǆ㌫㔏ѫ㾱वᤜ⌅ᓝ/Ԣ㻱ᓝ/䈳䀓ᇔⲴ㓸ㄟᱮ⽪䇮༷ǃ䘌〻ᖃһӪ֯↓ޜᒣޜ

Ⲵᓄ⭘䖟Ԧ/᡻ᵪ APPǃ᭟ᤱ㌫㔏䘀㹼Ⲵᓄ⭘ᴽ࣑ᒣਠㅹǄ 

ĀᲪភᢗ㹼ā㌫㔏ᱟѪ⌅䲒䍒ӗᢗ㹼ъ࣑ᨀ׋ཆऔਆ䇱ǃᢗ㹼ᤷᥕ䈳ᓖǃᢗ

㹼ޜᔰǃᢗ㹼㇑⨶ਟ㿶ॆǃᢗ㹼⽮Պॆॿ֌ǃᢗ㹼Ც㜭䖵ࣙㅹᯩޘսⲴᒣਠǄ䈕

ᒣਠਟؑࡠڊ᚟⚥᭿ǃ৽ᓄ䗵䙏ǃᤷᥕᴹ࣋ǃॿ䈳ᴹᯩˈ䙊䗷㔬ਸ᡻⇥ᇎ⧠ᢗ㹼
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ᐕ֌㿴㤳儈᭸ǃޜ↓ᓹ⌱䘀㹼Ǆ
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ķ ᢗ㹼ᤷᥕᇎᡈॆ㇑⨶ᴽ࣑ 

ᢗ㹼ᤷᥕᇎᡈॆ㇑⨶ᴽ࣑ާ༷ሩӪǃṸǃһⲴᇎᰦᘱ࣯ᝏ⸕઼สᵜᮠᦞ᷀࠶

㜭࣋ ᇎਁᥕᢗ㹼ᤷᥕѝᗳሩ⌅ᇈⲴᴽ઼࣑ⴁⶓ࣏㜭࠷̍ ⵏ̍↓ᇎ⧠ޘഭഋ㓗⌅䲒

ᇎᰦ㚄ࣘˈࡠڊഋ㓗⌅䲒аᕐ㖁ˈ࠷ᇎᨀॷᤷᥕѝᗳⲴᓄᙕᤷᥕ䈳ᓖ㜭࣋ˈ᧘䘋

ᢗ㹼ᤷᥕᇎᡈॆ䘀㹼Ǆᮤ њᢗ㹼䱏Խޘ䜘㓣ࡠޕ㔏а㇑⨶ѻѝ ԫ̍օа༴Ⲵᤷᥕ

ѝᗳǃԫօаսཆऔ⌅ᇈ䴰㾱ॿࣙǃ䴰㾱Պ୶Ӕ⍱ˈ⢩࡛ᱟ䐘ൠ४ǃ䐘ቲ㓗Ⲵ⋏

䙊ॿࣙˈ∄ྲᔲൠᢗ㹼ǃᢗ㹼ॿ֌ㅹһ亩ˈ䜭ਟ䙊䗷䈕ᒣਠᶕᘛ䙏Ⲵ䘋㹼䈳ᓖǃ

ॿ䈳ˈ䘉ṧ㜭ཏᴹ᭸᧘䘋਴㓗ᤷᥕѝᗳᇎ⧠ᡱᒣॆǃਟ㿶ॆǃ䳶㓖ॆ㇑⨶Ǆ 

ĸ 〫ࣘᢗ㹼ᴽ࣑ 

᧘䘱ᴤཊⲴᲪ㜭ᴽ࣑㔉ᢗ㹼⌅ᇈ ᇎ̍⧠ཆऔਆ䇱Ⲵ䖫䟿ॆǃᑨ༷ॆǃᲪ㜭ॆǄ

ᨀॷᢗ㹼⌅ᇈⲴᐕ֌᭸⦷ǃъ࣑㜭઼࣋㔬ਸ㍐䍘ˈ࣐ᕪᢗ㹼ᐕ֌㿴㤳ॆⲴ㇑⨶Ǆ 

〫ࣘᢗ㹼ᨀ׋ᢗ㹼а䭞બਛ ᢗ̍㹼㿴㤳Ⲵ㢲⛩᧘䘱 о̍ᢗ㹼ṸԦޣ㚄ⲴᲪ㜭

᧘䘱ㅹ࣏㜭ˈ֯ ᢗ㹼⌅ᇈਟ䲿ᰦǃ䲿ൠ㋮߶Ҷ䀓ᡰ᢯࣎ṸԦᖃࡽᢗ㹼䱦⇥Ⲵᢗ㹼

㿴㤳ǃ⌅ᖻ⌅㿴ǃуᇦ㿲⛩ǃṸֻㅹ⸕䇶Ǆᢗ㹼⌅ᇈਟа䭞બਛǃᘛ䙏ਆ䇱Ǆᢗ

㹼ṸԦ⧠൪ਆ䇱 〻䇠ᖅ઼⮉ⰅǄᢗ㹼⌅ᇈ൘ᢗ㹼ޘҾᢗ㹼⌅ᇈ൘ᢗ㹼䗷〻Ⲵׯ̍

⧠൪ਟ䙊䗷〫ࣘㄟਁ䎧һԦкᣕǃᤷᥕ䘎㓯ˈᇎ⧠ᢗ㹼ṸԦⲴᘛ䙏ॿ䈳ǃ㚄ࣘ༴

㖞Ǆᢗ㹼ᤷᥕѝᗳҏਟ䙊䗷о〫ࣘᢗ㹼㌫㔏Ⲵ㚄䙊 䗵̍䙏ᦼᨑᢗ㹼Ӫઈᐕ֌ԫ࣑ǃ

ս㖞ؑ᚟ǃ⧠൪ᛵߥˈᇎᰦоᢗ㹼Ӫઈ䘋㹼ؑ᚟Ր䙂ǃᤷᥕ䘎㓯ǃӪઈ䈳ᓖǄᇎ
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⧠ᤷᥕᐕ֌Ⲵਟ㿶ॆǃᑨᘱॆǄ 

Ĺ 䱣ݹᢗ㹼ᴽ࣑ 

䱣ݹᢗ㹼㔃ਸᗞؑޜՇሿ〻ᒿㅹӂ㚄㖁ᓄ⭘ᖒᘱ 䶒̍ੁ⽮ՊޜՇ઼ᢗ㹼⭣䈧

Ӫˈᨀ׋ṸԦ䘋ᓖḕ䈒ǃᢗ㹼䖘䘩ǃᢗ㹼㓯㍒ᨀ׋ǃᢗ㹼ᣅ䇹Ѯᣕǃ⌅ᇈ⮉䀰ǃ

䘌〻㓖䈸ǃᢗ㹼ᵳ࡙ѹ࣑ᤷᕅǃᢗ㹼・Ṹǃ᮷Җ䘱䗮ㅹᓄ⭘࣏㜭Ǆ࣐ᕪᖃһӪሩ

ᢗ㹼ṸԦ࣎⨶ᛵߥⲴҶ䀓ˈ֯ ᢗ㹼ᖃһӪ൘ṸԦᢗ㹼䗷〻ѝ㜭ཏ࠷ᇎᝏਇࡠਨ⌅

ਨݹⲴ䱣≁ׯቁഐѪؑ᚟нሩ〠ӗ⭏Ⲵ䈟䀓઼н┑ˈᶴᔪᔰ᭮ǃ䘿᰾ǃ߿ˈ↓ޜ

⌅ᵪࡦǄ 

ĺ ᢗ㹼⽮Պॆॿ֌ᴽ࣑ 

䙊䗷оޜᆹǃᐕ୶ǃ〾࣑ǃ䬦㚄ǃ㔬⋫㖁Ṭㅹ㇑⨶ᡆ䘀㩕ᵪᶴⲴ㺄᧕ˈُࣙ

ؑ᚟ॆᢰᵟᨀਆަ⎹৺Ⲵ㻛ᢗ㹼Ӫ㹼䑚㓯㍒ǃ㻛ᢗ㹼Ӫ䍒ӗ㓯㍒ԕ৺ཡؑ㻛ᢗ㹼

Ӫ᜙ᡂؑ᚟ˈᇎ⧠ᢗ㹼䜘䰘он਼᭯ᓌᵪޣǃӂ㚄㖁䘀㩕ԱъⲴᮠᦞ㺄᧕ǃᮠᦞ

ӛ઼ᮠᦞᴽ࣑ˈᇎ⧠䐘䜘䰘ǃ䐘㹼ъⲴᢗ㹼ॿ֌ˈ䘋а↕࣐ᕪ㔬ਸ⋫⨶ǃⓀཤޡ

⋫⨶ ᕪ̍ॆ㿴㤳ॆǃؑ ᚟ॆᔪ䇮 ᧘̍䘋㔬ਸ⋫⨶ᢗ㹼䳮ᐕ֌Ṭተࡦᓖॆǃχ  Ǆॆࡦ

䪸ሩᢗ㹼ᐕ֌ѝ㻛ᢗ㹼Ӫ䳮᢮ǃ䫡䳮ḕⲴ䰞仈ˈᰒඊᤱ䰞仈ሬੁˈ䀓ߣᖃࡽ

ᢗ㹼ᐕ֌ѝᆈ൘Ⲵケࠪ䰞仈઼⸝ᶯˈ৸ඊᤱ䮯䘌ਁኅǃᮤփᐳተǃ、ᆖ䈻ࡂᢗ㹼

ᐕ֌Ǆᢃ䙊ᢗ㹼ᐕ֌Ⲵؑ᚟ᆔዋˈᓄ⭘བྷᮠᦞǃӁ䇑㇇ǃӪᐕᲪ㜭ㅹᯠᢰᵟˈᴹ

᭸ᮤਸ਴㊫⽮Պ䍴Ⓚ઼ਨ⌅䍴Ⓚˈᨀॷᢗ㹼ḕ᧗ᐕ֌Ⲵ、ᆖॆǃ㋮㓶ॆǃᲪ㜭ॆ

≤ᒣˈޘ䶒᧘䘋㓯к㓯лᢗ㹼ḕ᧗⍱〻޽䙐ǃᮠᦞޡӛǃъ࣑ॿ਼ˈᖒᡀаṸᢗ

㹼ǃॿ਼ᢗ㹼ǃ㔬ਸ⋫⨶ѪаփⲴᢗ㹼ᐕ֌⽮Պॆ㇑⨶փ㌫ˈਈĀ⌅ᇈ䐁㞯āѪ

Āᮠᦞ䐁䐟ā̍ ൘␡ॆъ࣑⍱〻޽䙐к䗸ࠪᯠ↕Հǃ൘ᨀॷᢗ㹼ᐕ֌᭸⦷ᙗкਆ

ᗇᯠᡀ᭸ǃ൘᧘䘋ᮠᦞ≷㚊ޡӛᓄ⭘кᇎ⧠ᯠケ⹤ ᤱ̍㔝ᨀॷӪ≁㗔Շሩᢗ㹼ᐕ

֌Ⲵ┑᜿ᓖ઼⽮Պ䇔ਟᓖ ᔪ̍・䎧䀓ߣᢗ㹼䳮䰞仈Ⲵ㚄ਸ᜙ᡂ㚄ࣘᵪ઼ࡦ䮯᭸ᵪ

င亶ሬǃӪབྷⴁⶓǃ᭯ᓌ᭟ᤱǃ⽮Պ਴⭼ॿ֌䝽ਸⲴ㔬ਸ⋫⨶ᢗ㹼䳮ފᆼழˈࡦ

བྷṬተǄ 

Ļ ᢗ㹼Ც㜭䖵ࣙᴽ࣑ 

ᢗ㹼Ც㜭䖵ࣙᴽ࣑ത㔅߿䍏ǃ㿴㤳ǃޜᔰǃ㋮㓶ǃᲪ㜭ӄབྷޣ䭞䇽ᔰኅᢗ㹼

ؑ᚟ॆᔪ䇮ˈवᤜޘ⍱〻㇑᧗㌫㔏ǃ㓸ᵜṸԦᲪ㜭Ṩḕ㌫㔏ǃᢗ㹼䳶㓖ॆ䖵ࣙ㌫

㔏ㅹˈ࣐ ᕪᢗ㹼㌫㔏Ც㜭ॆᔪ䇮 Ӿ̍㘼ޘ䶒᧘䘋⌅䲒ᢗ㹼ᐕ֌ؑ᚟ॆੁᲪ㜭ॆ䐘

䎺Ǆ 
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ᇩ޵փ㇑᧗ާ׋⍱〻㇑᧗㌫㔏䙊䗷ᨀޘ ࡉ䇱ѠᇼⲴỰḕ㿴؍̍ ሩ̍ṸԦ࣎⨶

䗷〻ѝᗵ享䚥ᗚⲴᰦ䰤ᵏ䲀ǃؑ᚟ᖅޕǃ㢲⛩⍱䖜ㅹާփ㿴㤳Ⲵ㓶ॆ࠶䀓ˈਸ⨶

䇮ᇊ㇑᧗㿴ࡉˈ䚥ᗚᢗ㹼ṸԦӾ・Ṹࡠ㔃ṸⲴ࣎⨶⍱〻ˈ᤹➗࣎⨶ᔲᑨǃᵏ䲀ᔲ

ᑨǃᵏ䲀亴䆖ǃޜᔰᔲᑨ 4 བྷቲ⅑˗Ӿᗵ㾱ؑ᚟㕪ཡǃ㢲⛩⍱䖜ᔲᑨǃ࣎⨶㔃᷌

ᔲᑨǃᗵ㾱᮷Җ㕪ཡǃᵏ䲀亴䆖ǃ䎵ᵏṑ傼ㅹ 6 њᯩ䶒䘋㹼ợ⨶ˈӾཤࡠቮỰḕ

ṸԦⲴ࣎⨶ᱟ੖ㅖਸ㿴㤳 ৺̍ᰦਁ⧠䰞仈ᒦ䀓ߣ䰞仈ˈ࣐ ᕪሩṸԦ࣎⨶䗷〻Ⲵ㿴

㤳ॆ㇑⨶ ᧘̍ࣘᢗ㹼ъ࣑Ⲵ㇑⨶䀂ᓖӾ㔃᷌㇑⨶ੁ䗷〻㇑⨶䖜ਈǄ㌫㔏ṩᦞᔲᑨ

ᛵ઼ߥ㿴ࡉ 㠚̍ࣘੁᤷᥕѝᗳ৺᢯࣎Ӫ᧘䘱ٿ⿫亴䆖ؑ᚟ ൘̍ᤷᥕѝᗳ઼ṸԦ᢯

࣎Ӫѻ䰤ᔪ䎧ⴤ᧕Ⲵ㇑᧗⑐䚃 ᚟Ր䗃Ⲵ৺ᰦᙗ઼㋮߶ᙗؑ؍̍⺞ ㇑̍᧗䇠ᖅਟ⮉

Ⰵˈ㇑᧗㔃᷌ਟ䐏䑚ˈ㇑᧗䇠ᖅਟ༽ḕˈӾ㘼ᴹ᭸؍䇱ᤷᥕѝᗳⲴᴽ઼࣑ⴁⶓ㙼

㜭ᗇਁ࠶ݵࡠᥕǄᤷᥕѝᗳਟԕⴤ᧕ੁ᢯࣎⌅ᇈᡆ㘵⴨ޣӪઈਁ䎧㿶仁䘎㓯 䶒̍

ሩ䶒䘋㹼⋏䙊ˈᇎ⧠ሩṸԦ઼᢯࣎⌅ᇈⲴ㋮㓶ॆ㇑⨶Ǆ 

㓸ᵜṸԦᲪ㜭Ṩḕ׍➗㓸ᵜṸԦ㇑⨶㿴ᇊⲴ㓸ᵜਸ㿴㾱≲ ᇊ㓸ᵜਸ㿴ṑࡦ̍

傼㿴ࡉˈ൘ሩᢗ㹼ṸԦ㔃ᶴॆᮠᦞ䘋㹼ਸ㿴ṑ傼Ⲵส⹰кˈᕅޕ⭥ᆀধᇇᮠᦞˈ

䙊䗷Ც㜭㕆ⴞǃOCR ᨀਆǃᮠᦞ㠚ࣘሩ∄ㅹᢰᵟᯩᔿˈᇎ⧠ሩ㓸ᵜਸ㿴ᙗⲴৼ

䟽㠚ࣘṨ傼 ѕ̍Ṭ㿴㤳㓸ᵜṸԦਸ㿴㾱≲ а亩㓸ᵜᶑԦⲴ䗮ᡀ䜭ᴹሩᓄ⇿؍̍⺞

ধᇇᶀᯉ䇱᰾ ⇿̍ањṸԦ࣎⨶ؑ᚟䜭ᴹধᇇᶀᯉր䇱 ⇿̍ањ㓸ᵜṸԦⲴধᇇ

ᶀᯉ䜭ᰐ᰾ᱮ⪅⯥Ǆ਼ᰦˈ䙊䗷४ඇ䬮ᢰᵟሩ㓸ᵜṸԦؑ᚟ǃধᇇᶀᯉǃṑ傼㔃

᷌䘋㹼പॆ䱢㈑᭩ˈੁᖃһӪ䘋㹼㓸ᵜޜ⽪ˈᴹ࡙Ҿᆼழ㓸ᵜṸԦޜ⽪Ⲵ᡻⇥ˈ

֯ᖃһӪሩ㓸㔃ᵜ⅑ᢗ㹼ᶑԦⲴ䗮ᡀᴤؑᴽˈሩᢗ㹼㓸ᵜ㔃Ṹᴤ⨶䀓Ǆ 

ᢗ㹼䳶㓖ॆ䖵ࣙᰘ൘׍ᢈݸ䘋ؑ᚟ॆᢰᵟˈሶӪᐕᲪ㜭ǃབྷᮠᦞǃ㠚ࣘ⍱〻

ᢰᵟㅹݸ䘋ᢰᵟоᢗ㹼䳶㓖ॆъ࣑␡ᓖ㶽ਸ ത̍㔅䳶㓖࣎ṸⲴ㠚ࣘॆǃᲪ㜭ॆⲴ

ⴞḷˈᨀॷ⌅ᇈ䳶㓖࣎ṸⲴᐕ֌᭸⦷ˈᇎ⧠ᢗ㹼ъ࣑Ⲵ䳶㓖䖵ࣙ・Ṹǃᢗ㹼䙊⸕

䳶㓖ॆਁ⭏ǃᢗ㹼᧚ᯭ䳶㓖ॆਁ䎧ǃ䳶㓖䍒ӗ᷀࠶ǃ㑱ㆰ࠶⍱ǃ䳶㓖㓸ᵜṨḕǃ

䳶㓖ᖂẓㅹ࣏㜭ˈѪ⌅䲒ᨀ׋ᮠᆇࣣࣘ࣋ˈབྷᑵᓖ߿䖫ᢗ㹼⌅ᇈᐕ֌䟿ˈᨀॷᢗ

㹼⌅ᇈ࣎Ṹ᭸⦷ˈ㕃䀓Ӫ≁⌅䲒ṸཊӪቁⲴ⸋⴮Ǆ 

˄2˅Ცភਨ⌅㹼᭯ 

ᵜ亩ⴞѫ㾱वᤜĀᲪភޜ䇱āǃĀᲪភ䈳䀓ā઼ĀᲪភ⌅ᇓāйњᆀ亩ˈ࡛࠶

䪸ሩޡޜ⌅ᖻᴽ࣑փ㌫лⲴޜ䇱ǃӪ≁䈳䀓઼⌅ᖻᇓՐ亶ฏǄާ փᯩṸᱟԕਨ⌅
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ተ਴㓗ᤷᥕѝᗳѪ䖭փˈ䙊䗷ᵜᒣਠᴽ࣑Ҿ਴㓗ਨ⌅㹼᭯ᵪޣˈ┑䏣ަⶓḕǃᤷ

ᥕǃ㇑⨶ㅹ䴰≲ǄӪ≁䈳䀓઼⌅ᖻᇓՐ⭡᭯ᓌਨ⌅㹼᭯ᵪޣ䙀㓗㇑⨶ˈާփ⭡ส

ቲ㺇䚃઼ትငՊᇎᯭ 䇱༴ਇਨ⌅㹼᭯䜘䰘ⴁⶓ઼ᤷሬޜ̠ 䇱ॿՊާփ㓴㓷ޜ̍⭡

Ӫઈ઼⍫ࣘǄ 

 

1˅Ცភޜ䇱 

ᨀ׋㔉ޜ䇱ᵪᶴǃޜ䇱ઈ઼ਨ⌅㹼᭯䜘䰘֯⭘ˈ࡙ ⭘ཊ⿽䓛ԭ䇔䇱᡻⇥⺞؍

߂ٷ䇱Ӫ৺⭣䈧Ӫ൷ѪⵏᇎᵜӪᰐޜ 䙊̠䗷ᮠᦞࡔ⹄᷀࠶ᨀ⽪亴䆖⺞؍䟽བྷṸԦ

ᰐ⮿┿ˈᐕ֌㔙᭸ᰐ↫䀂˗䙊䗷丣㿶仁Ӕӂ㜭࣋⺞؍ਇ⨶䗷〻ޘ〻⮉ⰅǄ 

䇱ᵪᶴӗ⭏Ⲵᮠᦞ઼䍴ᯉоਨ⌅㹼᭯䜘䰘Ⲵᤷᥕѝᗳӂ㚄ޜ 䳌ަ䲿ᰦਟ؍̍

ⶓḕӻޕǃᤷሬޜ䇱ᐕ֌Ǆ 

2˅Ცភ䈳䀓 

ᨀ׋㔉Ӫ≁䈳䀓ငઈՊǃӪ≁䈳䀓ઈ઼ਨ⌅㹼᭯䜘䰘֯⭘ˈ䙊䗷〫ࣘӂ㚄ᢰ

ᵟਟ䗵䙏৺ᰦᤷᥕ䈳ᓖӪઈ༴⨶⽮Պ⸋⴮৺ケਁһԦ ਟ̍䲿ᰦ䈧≲уᇦ䘌〻᧕ޕ

䈳䀓 䙊̠䗷ؑ᚟㠚ࣘ≷㚊ࡔ⹄᷀࠶ ਟ̍৺ᰦޘ䶒ᝏ⸕⽮Պ⸋⴮⑙ᓖ৺⽮Պ⋫⨶⣦

 〻⮉Ⰵˈᇎᯭ䘌〻ᤷᥕⶓḕॿࣙǄޘ䙊䗷〫ࣘӂ㚄丣㿶仁Ӕӂ㜭࣋ˈਟ˗ߥ

3˅Ცភ⌅ᇓ 

ᨀ׋㔉㗔Շ֯⭘Ⲵ⌅ᖻᇓՐ App ઼ԕᲪ㜭ᇓՐቿǃ⌅ᖻ䇢าㅹ䖭փᔪ䇮⌅

ᖻᇓՐオ䰤ˈ⭡ਨ⌅㹼᭯䜘䰘㔏а䜘㖢ˈสቲ㺇䚃઼ትငՊާփᇎᯭǄ਴㓗ਨ⌅
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㹼᭯䜘䰘䙊䗷ᤷᥕѝᗳˈ㔏алਁ⌅ᖻᇓՐ䍴ᯉᒦᆹᧂᆖҐˈ㓴㓷⌅ᖻབྷ䇢าǃ

ᖻᐸṸֻ᷀࠶ㅹ⧠൪Պᒦ䙊䗷Ӂᒣਠަࡠਁ࠶ԆՊ൪৺ App ㄟㅹǄ 

˄3˅Ცភ᭯⌅ 

ᨀ׋㔉਴㓗᭯⌅င֯⭘Ⲵ㔬ਸ⌅⋫ᤷሬॿ䈳ᴽ࣑ ԕ̍᭯⌅င਴㓗ᤷᥕѝᗳѪ

䖭փˈሩ⽮Պ㠶ᛵⲴᝏ⸕৺᷀࠶ˈ亴ࡔ⽮Պ⸋⴮Ⲵ⧠⣦઼䎻࣯ˈᨀ᭯׋ㆆ׍ᦞˈ

ᒦԕ↔傡ࣘཊቲ㓗⌅⋫ᤷሬᐕ֌઼ॿ䈳᧘䘋ᐕ֌Ǆ 

 

˄4˅ཊᓄ⭘᭟࣏᫁㜭 

ཊᓄ⭘᭟࣏᫁㜭֌Ѫ਴ᆀ㌫㔏Ⲵ䙊⭘࣏㜭 ਟ̍ᴽ࣑Ҿཊњⴤ᧕䶒ੁᇒᡧⲴᓄ

⭘ ֌̍Ѫ䐘ъ࣑Ⲵ਼࣏ޡ㜭፼ާࡠޕփᓄ⭘ѝ৫ ѫ̍㾱䘀⭘Ҷवᤜ儈ᆹޘਟ䶐丣

㿶仁Ր䗃ᢰᵟǃᲪ㜭䐟⭡ᢰᵟǃ४ඇ䬮ᢰᵟǃཊቲ⅑ᆹޘ䱢ᣔᢰᵟㅹ᭟᫁䍻㜭਴

ᓄ⭘ⲴṨᗳᢰᵟ ԕ̍৺Ѫߣㆆࡔᯝᨀ׋ᮠᦞ׍ᦞ઼亴䆖䖵ࣙⲴᲪ㜭䈝ѹ᷀࠶ᢰᵟǃ

Ც㜭丣㿶仁᷀࠶ᢰᵟǃབྷᮠᦞᲪ㜭᷀࠶ᢰᵟㅹӪᐕᲪ㜭ᢰᵟǄ 

1˅Ცភ⌅⋫✝࣋ᝏ⸕ 

䙊䗷ᯩޘսᮠᦞ᧕ޕ ⢩࡛̍ᱟᇎᰦᮠᦞᝏ⸕ ԕ̍৺䙊䗷བྷᮠᦞ᷀࠶৺ਟ㿶ॆ

੸⧠ ਟ̍ᯩޘսཊቲ⅑ᝏ⸕઼ኅ⽪⽮Պ⌅⋫Ⲵ⑙ᓖ৺ަਈॆ Ѫ̍਴䜘䰘ᴤྭൠڊ

ྭ⽮Պ⋫⨶ᐕ֌ᨀߣ׋ㆆ׍ᦞǄ 

2˅Ცភਨ⌅㚄ࣘ 

䙊䗷࡙⭘ཊ㌫㔏㔬ਸ᧕ᮤޕਸᢰᵟˈؑ᚟ণᰦӔӂᢰᵟˈ䈝丣䇶࡛ᢰᵟˈᲪ

㜭࠶㊫ᢰᵟ ⁑̍㋺ؑ᚟Ც㜭࡛ࡔᢰᵟㅹ ᇎ̍⧠ሩ᧕ؑޕ᚟Ⲵ߶⺞ࡔᯝ࠶㊫઼㋮߶

᧘䘱ˈ৺ᰦሩ⽮Պ⸋⴮৺ケਁһԦ૽ࠪڊᓄˈॿ䈳ᆹᧂઘ䗩⴨ޣӪઈ࣋䟿ˈ৺ᰦ
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༴⨶䀓ߣ䰞仈Ǆ 

3˅Ცភ㿴㤳ᢗ⌅ 

䙊䗷〫ࣘӂ㚄丣㿶仁Ӕӂ㜭࣋ ᇎ̍⧠ޘ〻⮉Ⰵ ᒦ̍ᇎ⧠䘌〻ⶓḕ৺ᗵ㾱ᰦӻ

 䘋㿴㤳ᢗ⌅Ǆ׳ˈḕ᢮ᢗ⌅ѝⲴнਸ㿴нਸ⌅ѻ༴᷀࠶䙊䗷⮉Ⰵഎ᭮৺Ც㜭ˈޕ

4˅䇹䈳ሩ᧕ 

࡙⭘ӁᒣਠⲴӂ䙊Ո઼࣯㚄ࣘᵪࡦ ሶ̍⌅䲒᭦ࡠⲴн┑䏣㾱≲Ⲵ䇹䇬䈧≲࠶

⍱䚃Ӫ≁䈳䀓ㄟ৫Ǆ࡙࠶ݵ⭘Ӫ≁䈳䀓Ⲵ࣋䟿࠶⍱⌅䲒ṸԦ঻࣋ 䘹̍ᤙਸ䘲Ⲵ⑐

䚃䀓ߣӪ≁㓐㓧Ǆ 

5˅㠶ᛵ㇑⨶ 

䙊䗷᧕ޕՇཊ⽮ՊॆჂփؑ᚟ˈᒦ䙊䗷ᮠᦞ᥆ᧈǃᮠᦞ᷀࠶ǃᮠᦞ੸⧠ㅹᢰ

ᵟˈᣃਆǃ᷀࠶ᒦ੸⧠ᴹਟ㜭ሩ⽮Պ⋫ᆹǃഭᇦ⋫⨶ǃ≁⭏؍䳌ӗ⭏ᖡ૽Ⲵ㠶ᛵ

ؑ᚟ˈ䖵ࣙ਴㓗᭯⌅င൘࣐ᕪ㠶ᛵ㇑⨶ǃӾѕ⋫ފ䗷〻ѝⲴߣㆆࡔᯝǄ 

˄5˅ਨ⌅㇑⨶ᴽ࣑ᒣਠ 

䈕ᒣਠᵜ亩ⴞⲴᢰᵟ᭟઼᫁㇑⨶؍䳌ᒣਠǄަ ѝᢰᵟ᭟᫁䜘࠶䙊䗷Ც㜭䈝ѹ

׍ᮠᦞ׋ᯝᨀࡔㆆߣᢰᵟㅹѪ᷀࠶ᢰᵟǃབྷᮠᦞᲪ㜭᷀࠶ᢰᵟǃᲪ㜭丣㿶仁᷀࠶

ᦞ઼亴䆖䖵ࣙ ਟ䶐丣㿶仁Ր䗃ᢰᵟǃ৺儈ਟؑᒣਠ䖟ޘ䙊䗷儈ᆹ࠶䳌䜘؍⨶̍㇑

Ԧᢰᵟ⺞࣏؍㜭ᇎ⧠઼ᒣਠⲴっᇊ䘀㹼Ǆ 

к䘠Ცភ⌅⋫㔬ਸᒣਠᔰਁⲴ࣏㜭ਟԕᇎ⧠ཊ൪Ჟᓄ⭘઼ᢰᵟ㇑⨶ᒣਠ㔏

аˈӾ㘼ᇎ⧠਴䜘䰘Ⲵӂ㚄ӂ䙊ˈާփ䙫䗁⽪᜿മྲлǄ 
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3ǃ亩ⴞ㛼Ჟ৺ᗵ㾱ᙗ 

˄1˅␡ॆؑ᚟ޡӛǃޜᔰǃ䘿᰾ˈᱟ䘋а↕┑䏣Ӫ≁㗔Շሩޜᒣ↓ѹᵏᖵ

Ⲵ䟽㾱᧚ᯭ 

Ґ䘁ᒣᙫҖ䇠ᰙ൘ 2013 ᒤࡍቡ൘ޘഭ᭯⌅ᐕ֌ᨀࠪ㾱≲ˈޘഭ᭯⌅ᵪޣ㾱

亪ᓄӪ≁㗔Շሩޡޜᆹޘǃਨ⌅ޜ↓ǃᵳ⳺؍䳌Ⲵᯠᵏᖵˈ࣋ޘ᧘䘋ᒣᆹѝഭǃ

⌅⋫ѝഭǄॱޛབྷԕᶕˈ䲿⵰ഭᇦ⌅⋫䘋〻нᯝ࣐ᘛˈ਴㓗᭯⌅ᵪޣ〟ᶱ᧘ࣘؑ

᚟ॆᔪ䇮઼ؑ᚟ޜᔰᐕ֌ˈԕ᭩䶙Ѫࣘ࣋ˈԕؑ᚟ᢰᵟѪ᭟᫁ˈ⵰࣋᧘䘋ᇑޜࡔ

ᔰǃỰ࣑ޜᔰǃ䆖࣑ޜᔰǃ⤡࣑ޜᔰㅹˈਆᗇҶ䖳ྭⲴ䘋ኅˈаᇊ〻ᓖк┑䏣Ҷ

Ӫ≁㗔ՇⲴ䴰≲Ǆ 

ն䲿⵰㖁㔌㾶ⴆ⦷Ⲵっ↕ᨀॷ઼ᯠჂփⲴ伎䙏ਁኅ Ӫ̍≁㗔Շሩ⌅⋫ؑ᚟ޜ

ᔰⲴ৺ᰦᙗ઼߶⺞ᙗ৸ᴹҶᴤ儈Ⲵ㾱≲ ⢩࡛̍ᱟ䪸ሩ࠷䓛࡙⳺⴨ޣһԦǃケਁһ

Ԧǃ㠶䇪✝⛩ㅹᛵߥǄնਇࡦҾᵜൠॆؑ᚟㌫㔏Ⲵ䜘㖢⢩⛩ˈⴞࡽ਴㓗⌅䲒ǃỰ

ሏ䲒ǃޜᆹ䜘䰘ǃਨ⌅㹼᭯䜘䰘ㅹঅս൘н਼〻ᓖк䜭ᆈ൘Āؑ᚟ᆔዋāⲴ䰞仈ˈ

ᰐ⌅ޘ䶒ǃ৺ᰦ૽ᓄӪ≁㗔ՇⲴ䴰≲Ǆ 

ǃ᭯ᓌޣ਴㓗᭯⌅ᵪࡠޕӁ䇑㇇ǃབྷᮠᦞ઼ӪᐕᲪ㜭ㅹᯠᢰᵟˈ፼⭘࡙࠶ݵ
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䜘䰘৺⽮Պ㓴㓷Ⲵᰕᑨъ࣑⍱〻઼㇑⨶䗷〻ѝ৫ˈ䘋а↕᧘䘋ؑ᚟ޡӛ઼㚄ࣘǃ

ᕪॆ⽮Պ⋫ᆹⲴ㖁Ṭॆ઼㋮㓶ॆ㇑⨶ǃᨀॷӪ≁㗔ՇⲴ৲о〻ᓖ ᱟ̍┑䏣Ӫ≁㗔

Շሩޜᒣ↓ѹⲴᵏᖵˈ؍䳌ਨ⌅઼᭯࣋ؑޜᓌ࣋ؑޜⲴ䟽㾱᧚ᯭǄ 

˄2˅࣐ᘛ᧘䘋Āӂ㚄㖁+āᢰᵟоᇑࡔᢗ㹼ᐕ֌␡ᓖ㶽ਸ 

䘁ᒤᶕ 䲿̍⵰㓿⍾⽮ՊⲴᤱ㔝ᘛ䙏ਁኅ Ӫ̍≁⌅䲒ਇṸ䟿ҏ੸䙀ᒤᬰॷᘱ࣯Ǆ

2018 ᒤӪ≁⌅䲒ਇ⨶ṸԦ 2,800 зԦˈ਼ ∄кॷ 8.80% ᇑ̍ࡔᢗ㹼ԫ࣑ᰕ⳺㑱䟽Ǆ

൘䘉а㛼Ჟлˈ࠶ݵᓄ⭘ؑ᚟ॆࣙ࣋⌅䲒Ც㜭ˈ࣐ᘛ᧘䘋Āӂ㚄㖁+āᢰᵟоᇑ

䍘᭸ࡔӪ≁㗔Շǃᨀ儈ᇑׯᢗ㹼ǃᯩࡔᢗ㹼ᐕ֌Ⲵ␡ᓖ㶽ਸˈሶ൘傡ࣘᲪភᇑࡔ

ㅹᯩ䶒ਁᥕ䟽㾱֌⭘Ǆ 

2019 ᒤ 2 ᴸ ǉ̍Ӫ≁⌅䲒ㅜӄњӄᒤ᭩䶙㓢㾱˄2019-2023 Ǌ˅ਁᐳˈᤷࠪ㾱

Āޘ䶒᧘䘋Ცភ⌅䲒ᔪ䇮ˈ᧘ࣘᔪ・䐘䜘䰘བྷᮠᦞ࣎Ṹᒣਠˈ׳䘋䈝丣䇶࡛ǃ䘌

〻㿶仁ǃᲪ㜭䖵ࣙǃ⭥ᆀধᇇㅹ、ᢰࡋᯠ᡻⇥␡ᓖ䘀⭘ˈᴹᒿᢙབྷ⭥ᆀ䇹䇬㾶ⴆ

㤳തˈ᧘ࣘᇎ⧠ᇑᯩࡔᔿǃ䇹䇬ࡦᓖоӂ㚄㖁ᢰᵟ␡ᓖ㶽ਸˈᶴᔪѝഭ⢩㢢⽮Պ

ѫѹ⧠ԓॆᲪភ⌅䲒ᓄ⭘փ㌫ā̍ ѪᲪភ⌅䲒ੁᴤ␡亶ฏᲪ㜭ॆ䗸䘋㔉ࠪҶ␵Რ

䐟ᖴǄާփࡠ、ᢰࡋᯠ᡻⇥൘ᇑࡔѝⲴ␡ᓖ䘀⭘ˈ㾱Ā࣐ᕪ䘌〻㿶仁ᓝᇑǃᨀ䇟

઼ᮠᆇॆࠪᓝㅹ䖟Ԧ઼ส⹰䇮ᯭᔪ䇮ˈ߿ቁ࣎Ṹ൘䙄ᰦ䰤ā̍ ѪĀӂ㚄㖁+āᢰᵟ

᡻⇥оᇑࡔᐕ֌Ⲵ㶽ਸ䘀⭘ᤷ᰾ҶᯩੁǄ 

2019 ᒤ 3 ᴸ 1 ᰕˈѝഭ⽮Պ、ᆖ䲒⌅ᆖ⹄ウᡰਁᐳǉ⌅⋫㬍ⳞҖ˖ѝഭ⌅

䲒ؑ᚟ॆਁኅᣕ੺ No.3˄ 2019 Ǌ˅̍ ḷᘇ⵰Ӫ≁⌅䲒ؑ᚟ॆ 3.0 ⡸ⲴѫփṶᷦᐢ㓿

⺞・ Ც̍ភ⌅䲒ᔪ䇮ޘ䶒ᨀ䙏ǄĀӂ㚄㖁+āᲪភᇑ֯ࡔᇑᯩࡔᔿਁ⭏Ҷᶱབྷਈ䶙ˈ

㜭ᇎ⧠਴㓗⌅䲒ᇑࡔᓝᇑǃ䈳䀓ᴽ࣑ǃԢ㻱ᢗ㹼ǃਨ⌅Ѫ≁ㅹᯩޘսⲴᲪ㜭ॆᴽ

઼࣑Ც㜭ॆ䘀㹼৺㇑⨶ˈབྷᑵᨀ儈ᇑࡔ㜭࣋о᭸⦷ˈ㢲㓖ਨ⌅䍴Ⓚˈ䱽վਨ⌅ᡀ

ᵜǄ 

ࣚˈਨ〟ᶱ૽ᓄᴰ儈Ӫ≁⌅䲒Ცភ⌅䲒ᔪ䇮Ⲵਧਜޜ ࣋᧒㍒ᔰ Āਁӂ㚄㖁+ā

ᢰᵟᓄ⭘㛼ᲟлⲴਨ⌅Ѫ≁ᴽ࣑ Ѫ̍Ӫ≁㗔Շᨀ׋ᴤཊਨ⌅࡙ׯⲴᢰᵟ᡻⇥ ⵏ̍

↓䇙৲о䇹䇬ⲴᖃһӪᝏਇࡠĀᲪភ⌅䲒āⲴӪ᮷ޣᘰˈ࠷ᇎ䇙Ӫ≁㗔Շ൘⇿а

њਨ⌅ṸԦѝᝏਇޜࡠᒣ↓ѹǄ 

˄3˅〟ᶱ૽ᓄഭᇦߣㆆ䜘㖢ˈѪĀ࠷ᇎ䀓ߣᢗ㹼䳮āᨀ׋ᴹ࣋ᐕާ 

ᢗ㹼〻ᒿᱟਨ⌅〻ᒿⲴᴰਾ⧟㢲 ⴤ̍᧕ޣ㌫ࡠਨ⌅⺞䇔Ⲵᵳ࡙㜭੖ށ⧠ǃ⌅
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ᖻᵳေ৺ਨ⌅ؑޜ㜭੖ṁ・ㅹ䰞仈Ǆ⧠ᴹ⌅䲒ᢗ㹼㻵༷䖳Ѫㆰঅॆǃ䟽༽ॆˈ㕪

ѿ㜭ཏ䖳Ѫޘ䶒ф㔏а䘲⭘ᢗ㹼ޘ⍱〻㋮㓶ॆ㇑᧗Ⲵ䖵ࣙӗ૱ Პ̍䙽ᆈ൘࣎Ṹ䗷

〻н㿴㤳н᮷᰾࣎Ṹǃᰐ⌅䐘㓗䈳ᓖ᤹䴰ᤷᥕǃཆࠪ⌅ᇈ㕪ѿ⌅䲒ਾㄟ᭟ᤱǃᢗ

㹼䗷〻н䘿᰾ǃᢗ㹼ؑ䇯ᛵߥケࠪǃཆࠪᢗ㹼᭸⦷վǃⴁ᧗䳮ㅹᯩᯩ䶒䶒Ⲵ䰞仈Ǆ 

2016 ᒤ Ც̍ភ⌅䲒ᔪ䇮㻛㓣ޕǉഭᇦؑ᚟ॆਁኅᡈ⮕㓢㾱Ǌ઼ ǉĀॱйӄā

ഭᇦؑ᚟ॆ㿴ࡂǊ̍ ↓ᔿкॷѪഭᇦᡈ⮕Ǆ2016 ᒤ 3 ᴸˈᴰ儈Ӫ≁⌅䲒൘ॱҼቺ

ᢗ㹼䳮䰞仈āǄйᒤᶕߣйᒤᰦ䰤สᵜ䀓ࡠഭӪབྷഋ⅑Պ䇞кᨀࠪĀ⭘єޘ ᢗ̍

㹼ᐕ֌ਆᗇ䟽བྷᡀ᭸ Ā̍สᵜ䀓ߣᢗ㹼䳮āⴞḷྲᵏᇎ⧠ ն̍оॱޛቺഋѝޘՊ

ᨀࠪⲴĀ࠷ᇎ䀓ߣᢗ㹼䳮āᙫփⴞḷǃоӪ≁㗔ՇⲴᯠᵏᖵǃᯠ㾱≲ѻ䰤䘈ᴹа

ᇊᐞ䐍Ǆ 

2019 ᒤ 6 ᴸˈD 儈Ӫ≁⌅䲒ਁᐳǉӪ≁⌅䲒ᢗ㹼ᐕ֌㓢㾱˄ 2019—2023 Ǌ˅̍

ᤷࠪĀ䘋а↕᧘䘋⧠ԓؑ᚟、ᢰ൘ᢗ㹼亶ฏⲴᒯ⌋ǃ␡ᓖᓄ⭘ 䶒ᨀॷᢗ㹼ؑޘ̍

᚟ॆǃᲪ㜭ॆ≤ᒣˈᇎ⧠ᢗ㹼㇑⨶ⴁⶓ⁑ᔿǃᢗ㹼؍䳌⁑ᔿǃᢗ㹼ḕ᧗⁑ᔿǃᢗ

㹼䍒ӗਈ⧠⁑ᔿ⧠ԓॆāᱟ؍䳌ᇎ⧠ᙫփⴞḷⲴ䟽㾱Ѯ᧚ 㾱̍≲Ā࣐ᘛᢗ㹼ᤷᥕ

ᓄᙕ㇑⨶㌫㔏䜘㖢ˈቭᘛᇎ⧠ޘഭ⌅䲒ޘ㾶ⴆˈᢃ䙊޵ǃཆ㖁䘎᧕ˈᴹ᭸䀓ߣᢗ

㹼ᤷᥕѝᗳоཆࠪᢗ㹼Ӫઈǃཆࠪᢗ㹼Ӫઈѻ䰤Ⲵᢗ㹼ؑ᚟㚄䙊䰞仈āǄ 

2019 ᒤ 7 ᴸˈѝཞޘ䶒׍⌅⋫ഭငઈՊлਁǉޣҾ࣐ᕪ㔬ਸ⋫⨶ӾⓀཤ࠷

ᇎ䀓ߣᢗ㹼䳮䰞仈Ⲵ᜿㿱Ǌ˄ ѝ⌅ငǒ2019Ǔ1 ਧ˅̍ ቡ࣐ᕪᢗ㹼䳮㔬ਸ⋫⨶ˈ␡

ॆᢗ㹼㚄ࣘᵪࡦᔪ䇮ˈ࣐ᕪӪ≁⌅䲒ᢗ㹼ᐕ֌ㅹᐕ֌֌ࠪ䟽བྷ䜘㖢ˈᢺĀ᧘䘋ᢗ

㹼ؑ᚟ॆੁᲪ㜭ॆॷ㓗ā֌Ѫㅜањ䟽㾱ᯩ䶒,㾱≲Ā࣐ᕪн਼䜘䰘Ⲵᮠᦞޡӛˈ

ᔪ・೺ᤜ㻛ᢗ㹼Ӫа࠷䍒ӗᖒᔿⲴ㖁㔌ḕ᧗㌫㔏 ӪᐕᲪ㜭ሩ৽侸ᮠᦞ⭘࡙࠶ݵ̍

֌␡ᓖਁᧈˈѪᢗ㹼⌅ᇈ䘋㹼ߣㆆᨀ׋Ც࣋᭟ᤱāǄ 

≳ਨ〟ᶱ૽ᓄ᭯ㆆ㾱ޜ 㠤̍࣋Ҿᔰਁ㔏а㿴㤳Ⲵ䖟⺜Ԧᢗ㹼䖵ࣙᐕާ ᓄ̍⭘

GISǃབྷᮠᦞǃӪᐕᲪ㜭ㅹᢰᵟ⹤䀓ᢗ㹼䳮仈ˈѪĀ࠷ᇎ䀓ߣᢗ㹼䳮āᨀ׋ᴹ࣋

ᐕާǄ 

˄4˅ԕĀᮠᆇ⌅⋫Ცភਨ⌅āؑ᚟ॆᔪ䇮Ѫሬੁˈ࣐ᘛ᧘䘋ޡޜ⌅ᖻᴽ࣑

փ㌫ᔪ䇮 

㔬ਸ䝽྇᭩䶙āⲴⴞḷ㾱≲ˈ2018ࡦⲴॱҍབྷᣕ੺ᨀࠪҶĀ␡ॆਨ⌅փފ

ᒤ 10 ᴸѝഭਨ⌅䜘ਁᐳǉĀᮠᆇ⌅⋫Ცភਨ⌅āؑ᚟ॆփ㌫ᔪ䇮ᇎᯭᯩṸǊ̍ ᰾
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⺞ഭᇦǃⴱǃൠᯩᵪᶴ㾱᤹➗㿴㤳㾱≲ˈᔪ䇮ǃᆼழǃᓄ⭘਴㊫ਨ⌅㌫㔏Ǆ 

ޜⲴॱҍབྷ֌ࠪᆼழފǄ࠶ᖻᴽ࣑փ㌫ᱟਨ⌅㹼᭯փ㌫Ⲵ䟽㾱㓴ᡀ䜘⌅ޡޜ

ㆆ䜘㖢ǄҐ䘁ᒣᙫҖ䇠൘ߣᴽ࣑൷ㅹॆⲴޡޜᴽ࣑փ㌫ǃ࣐ᘛ᧘䘋สᵜޡ 2019

ᒤ 1 ᴸਜᔰⲴѝཞ᭯⌅ᐕ֌Պ䇞кᕪ䈳 㾱̍␡ॆޡޜ⌅ᖻᴽ࣑փ㌫ᔪ䇮ˈ࣐ ᘛᮤ

ਸᖻᐸǃޜ䇱ǃਨ⌅䢤ᇊǃԢ㻱ǃਨ⌅ᡰǃӪ≁䈳䀓ㅹ⌅ᖻᴽ࣑䍴Ⓚˈቭᘛᔪᡀ

㾶ⴆޘъ࣑ǃޘᰦオⲴ⌅ᖻᴽ࣑㖁㔌Ǆ2019 ᒤ 7 ᴸˈѝޡѝཞ࣎ޜ঵ǃഭ࣑䲒

ᖻᴽ࣑փ㌫ᔪ䇮Ⲵ᜿㿱Ǌ̍⌅ޡޜҾ࣐ᘛ᧘䘋ޣ঵ঠਁǉޜ࣎ ࡠ 2022 ᒤˈสᵜᖒ

ᡀ㾶ⴆ෾ґǃׯᦧ儈᭸ǃ൷ㅹᲞᜐⲴ⧠ԓޡޜ⌅ᖻᴽ࣑փ㌫Ǆᨀࠪ㾱׍ᢈ⌅ᖻᨤ

ࣙ㓴㓷ǃґ䭷˄㺇˅ਨ⌅ᡰㅹ⧠ᴹ䍴Ⓚˈ᧘䘋ޡޜ⌅ᖻᴽ࣑ᇎփᒣਠᔪ䇮ˈ᧘䘋

Āӂ㚄㖁+ޡޜ⌅ᖻᴽ࣑āǄ࣐ ᕪสቲᲞ⌅䱥ൠǃӪ≁䈳䀓㓴㓷ᔪ䇮ˈޘڕᴽ࣑㖁

㔌Ǆ 

ᵜ亩ⴞሶᔰਁ㾶ⴆ෾ґǃ␡ޕสቲⲴؑ᚟ॆᐕާ ᔪ̍䇮ᴽ࣑Ӫ≁䈳䀓ǃޜ䇱ǃ

⌅ᖻᇓՐǃਨ⌅㇑⨶ㅹ亶ฏⲴᲪភ䀓ᯩߣṸˈࣙ ࣐࣋ᘛ᧘䘋สᵜޡޜ⌅ᖻᴽ࣑൷

ㅹॆǄ 

 ਨᡈ⮕䖜රޜਨ␡㙅઼ᤃኅਨ⌅ؑ᚟ॆъ࣑亶ฏⲴ䟽㾱ᐳተˈᴽ࣑ޜ˅5˄

୶ѻаˈ㠚׋Ṹᨀᯩߣਨ⌅ؑ᚟ॆ亶ฏⲴᲪភ䀓ޕਨᱟ䖳ᰙ䘋ޜ 2003 ᒤо

к⎧ᐲㅜаѝ㓗Ӫ≁⌅䲒ਸ֌ᔰਁ䠁ẕ、ᢰ⌅ᓝؑ᚟㌫㔏ԕᶕ ਨᤱ㔝࣐བྷ൘ޜ̍

⌅䲒ъ࣑Ⲵᤃኅ৺⹄ਁᣅޕ ъ࣑̍Ӿ、ᢰ⌅ᓝ㌫㔏ǃᓄᙕᤷᥕ㌫㔏ㅹᢙኅࡠ⌅䲒

㔗㔝࣐བྷሩᲪ⛩ޕ࠷ᢗ㹼䳮āѪߣᇎ䀓࠷䜘Ⲵ਴㓗ᤷᥕ㌫㔏ㅹǄᵜ亩ⴞሶԕĀ޵

ភ⌅䲒ؑ᚟ॆъ࣑Ⲵᣅޕˈ਼ ᰦ䘋а↕ᤃኅᲪភ᭯⌅઼Ცភਨ⌅㹼᭯ъ࣑ ᧘̍䘋

ਨ⌅ؑ᚟ॆъ࣑ⲴӁㄟᐳተˈᶴᔪᒣਠՈ࣯ˈ؍ᤱᲪភ⌅⋫亶ฏⲴ亶ݸՈ࣯ˈ؍

䳌ޜਨъ࣑ᤱ㔝໎䮯Ǆ 

ᵜ亩ⴞᱟޜਨ൘ਨ⌅ؑ᚟ॆъ࣑ѝ㠚ѫᔰਁ䖜රǃȢ ࣑ॆ䖜ර઼ᒣਠॆ䖜ර

Ⲵ䟽㾱փ⧠ˈȢ ࣑Ҿޜਨᡈ⮕䖜රⲴᇎᯭ ᱟ̍ޜਨ␡㙅઼ᤃኅਨ⌅ؑ᚟ॆъ࣑亶

ฏⲴ䟽㾱ᐳተǄ 

4ǃ亩ⴞਟ㹼ᙗ 

˄1˅ᡁഭޡޜᆹޘ᭟ࠪᤱ㔝໎䮯ˈ亩ⴞᐲ൪オ䰤བྷ 

䍒᭯᭟ࠪѝ㓖ޘᆹޡޜഭޘ 70%⭘ҾޜᆹǃỰሏ䲒ǃ⌅䲒઼ਨ⌅㹼᭯Ǆ䘁ᒤ

ᶕˈޡޜᆹޘ᭟ࠪᤱ㔝໎䮯ˈ⢩࡛ᱟ 2015 ᒤԕᶕˈ൷ԕ 10%ԕкⲴ໎䙏໎䮯Ǆ
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 䳌Ǆ؍Ҷᴹ࡙׋ഭⲴؑ᚟ॆᔪ䇮ᨀ⋪⌅׍㼅Ⲵ䍒᭯᭟ᤱѪഭᇦݵ

 

ᮠᦞᶕⓀ˖শᒤѝഭ䍒᭯ᒤ䢤 

1˅ਨ⌅㹼᭯ 

ṩᦞǉĀॱйӄāޘഭਨ⌅㹼᭯ؑ᚟ॆਁኅ㿴ࡂǊ̍ ĀॱҼӄāᵏ䰤ˈޘഭ

ਨ⌅㹼᭯ؑ᚟ॆᔪ䇮ᣅޕ䍴䠁 105.4 ӯݳˈᱟĀॱаӄāⲴ 3.6 Ǆ൘ഭᇦ᭯ㆆؽ

Ⲵབྷ࣋᭟ᤱл 亴̍䇑Āॱйӄāᵏ䰤ਨ⌅㌫㔏ؑ᚟ॆⲴ㓿䍩؍䳌࣋ᓖሶ㔗㔝࣐བྷˈ

ᐲ൪㿴⁑ሶ㔗㔝ᘛ䙏໎䮯ˈާ༷ᒯ㻔Ⲵਁኅオ䰤Ǆ 

ķӪ≁䈳䀓 

ǉޣҾ࣐ᕪӪ≁䈳䀓ઈ䱏Խᔪ䇮Ⲵ᜿㿱Ǌᤷࠪ 㾱̟䙊䗷᭯ᓌ䍝Ҡᴽ࣑᧘䘋Ӫ

≁䈳䀓ᐕ֌ Ӫ̍≁䈳䀓ငઈՊ䇮・অս઼⴨ޣ㹼ъѫ㇑䜘䰘ᓄ׍⌅ѪӪ≁䈳䀓ઈ

ᔰኅᐕ֌ᨀ׋൪ᡰǃ䇮ᯭㅹ࣎ޜᶑԦ઼ᗵ㾱Ⲵᐕ֌㓿䍩ǄⴞޘˈࡽഭޡᴹӪ≁䈳

䀓ငઈՊ 76.6 зњˈӪ≁䈳䀓ઈ 367 зӪ˗2018 ᒤˈޘഭ਴ൠӪ≁䈳䀓ᐕ֌㍟

䇑ᧂḕ⸋⴮㓐㓧 422.8 з⅑ǃ䈳䀓਴㊫⸋⴮㓐㓧 953.2 зԦǄ 

ĸޜ䇱 

ᡚ㠣 2018 ᒤᓅˈޘഭޜ䇱ᵪᶴᙫᮠѪ 2,956 ᇦˈޜ䇱ઈᙫᮠѪ 13,335 Ӫˈ

ࡠഭ࣎䇱ᙫ䟿䗮ޘ 1,337.3 з։Ԧˈޘഭޜ䇱᭦䍩仍ᙫ䇑㓖 64.5 ӯݳǄ 

Ĺ⌅䲒ᢗ㹼 

ⴞޘࡽഭޡ䇑㓖 3,500 ᇦ⌅䲒ˈ2019 ᒤкॺᒤˈ਴ⴱ˄४ǃᐲ˅⌅䲒ޡᴹ

12.6 з਽ઈ仍⌅ᇈˈᯠ᭦ṸԦᙫᮠ 1,488.9 зԦˈ਼∄кॷ 14.54%ˈӪ൷ᯠ᭦Ṹ

Ԧ 118.4 Ԧˈޘഭ⌅䲒ᯠ᭦ṸԦᮠ䮯ᵏᤱ㔝བྷᑵ໎䮯ᑖᶕᐘབྷ᥁ᡈǄ 
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 ਨ൘ਨ⌅ؑ᚟ॆ亶ฏ〟㍟Ҷᇎᯭ亩ⴞᡰ䴰ⲴṨᗳӪ᡽઼ᢰᵟǄޜ˅2˄

ਨу䰘ᡀ・Ҷ᭯⌅㹼ъ䜘ᓄ⭘ᔰਁഒ䱏ޜ 䍤̍䓛ᴽ࣑਴㓗Ӫ≁⌅䲒Ⲵؑ᚟ॆ

䴰≲ˈษޫҶаᢩуъ⸕䇶䗷⺜ˈᔰਁ㔤ᣔ᭿ᦧⲴуъᢰᵟഒ䱏Ǆޜਨ൘Ცភ⌅

䲒ъ࣑Ⲵᡀ࣏㓿傼ǃᢰᵟส⹰઼㢟ྭਓ⻁ Ѫ̍Ცភ⌅⋫㔬ਸᒣਠⲴᔪ䇮ᨀ׋Ҷᢰ

ᵟ઼ᐲ൪؍䳌Ǆ2018 ᒤ 9 ᴸˈޜਨоޜᆹ䜘ㅜй⹄ウᡰǃк⎧Ӕ䙊བྷᆖㅹঅս

㚄ਸ⭣ᣕⲴĀޘ⍱〻㇑᧗Ⲵ㋮㓶ॆᢗ㹼ᢰᵟ৺㻵༷⹄ウā䈮仈ᡀ࣏・亩 䈕̍䈮仈

㌫ഭᇦ㓗є儈а䜘䟽⛩⹄ਁ䇑ࡂĀޡޜᆹޘ仾䲙䱢᧗оᢰᵟ㻵༷䟽⛩˄ ਨ⌅у仈

ԫ࣑˅ā亩ⴞǄ䈕亩ⴞⲴ・亩ᱟሩޜਨ൘ᢗ㹼亶ฏᢰᵟ亶ݸⲴ䇔ਟˈ਼ᰦҏѪޜ

ਨо਴བྷ儈ṑᔪ・Ҷਸ֌ᒣਠˈѪᵜ亩ⴞⲴᔪ䇮䘋а↕ᨀ׋ᢰᵟ؍䳌Ǆ 

 ਨާᴹѠᇼⲴ亩ⴞ㓿傼઼ᇒᡧส⹰ޜ˅3˄

ⴞࡽˈवᤜᴰ儈Ӫ≁⌅䲒ǃк⎧ǃഋᐍǃᒯьǃ䍥ᐎǃኡьǃ㾯㯿ㅹൠⲴ⌅

䲒ǃк⎧ǃᒯьㅹൠⲴỰሏ䲒ǃк⎧ㅹൠਨ⌅㹼᭯অս൘޵Ⲵᇒᡧ䜭оޜਨᔪ・

Ҷ㢟ྭⲴਸ֌ޣ㌫ˈ亩ⴞާᴹ㢟ྭⲴᇒᡧส⹰Ǆ 

ਨ൘Ცភ⌅䲒亶ฏᐢ㓿ᴹҶ䎵䗷ॱӄᒤⲴᔪ䇮㓿傼ޜ ᆼ̍ᡀҶवᤜᴰ儈Ӫ≁

⌅䲒ؑ᚟䳶᧗ѝᗳ㌫㔏൘޵Ⲵ䘁ॳњ⌅䲒ؑ᚟ॆ亩ⴞⲴᔪ䇮Ǆޜਨ㠚ѫ⹄ਁⲴ

ĀӪ≁⌅䲒ᢗ㹼ᤷᥕӂ㚄㖁ᓄᙕ䈳ᓖᴽ࣑ᒣਠā㜭ཏᇎ⧠Ӿᴰ儈䲒ǃ儈䲒ੁ਴㓗

ѝ䲒ǃสቲ⌅䲒ԕ৺਴㓗ᢗ㹼⌅ᇈ৺⴨ޣᐕ֌ӪઈॿࣙӪઈⲴӂ䙊ӂ㹼 Ӿ̍ᴰ儈

Ӫ≁⌅䲒ੁл᧘㹼ˈᡚ㠣 2019 ᒤᓅˈ⭡䠁ẕؑ᚟᢯ᔪⲴ GIS ਟ㿶ॆᇎᡈ㌫㔏ᐢ

ᆼᡀޘഭ㓖 3400 ᇦ⌅䲒Ⲵ䜘㖢ˈ㾶ⴆ⦷䗮 97%ԕкˈѪᵜ亩ⴞᔰኅྐᇊҶඊᇎ

Ⲵᇒᡧส⹰Ǆ 

ਨᐢ㓿൘ਨ⌅㹼᭯ؑ᚟ॆ亶ฏᴽ࣑ཊᒤޜ Ѫ̍਴㓗ਨ⌅㹼᭯অսᨀ׋ཊᯩ䶒

Ⲵؑ᚟ॆ䀓ᯩߣṸˈवᤜնн䲀ҾĀ㔬ਸؑ᚟ᒣਠᔪ䇮亩ⴞāǃĀ㔬ਸᴽ࣑デਓؑ

᚟ॆᔪ䇮āǃĀؑ䇯ؑ᚟㌫㔏ā઼Āᢗ⌅ᢗ㹼䖖䖶㇑⨶㌫㔏āㅹˈާᴹ䖳ྭⲴᇒᡧ

ส⹰Ǆަѝ Ā̍ਨ⌅ؑ䇯㌫㔏āᐢ㓿㾶ⴆҶޘഭ䘁й࠶ѻаⲴਨ⌅঵ˈ㌫ޜਨѪ

ਨ⌅䜘৺ަл䗆਴ਨ⌅঵ተᶴᔪⲴ㔏аؑ䇯ᒣਠ 䙊̍䗷ሩޘഭਨ⌅ؑ䇯ᮠᦞⲴ䟷

䳶ǃ⮉Ⰵ৺㔏䇑᷀࠶ˈሶѪ᭯ᓌҶ䀓઼ᦼᨑӪ≁㗔ՇⲴ࠷ޣ৺બ༠ˈᨀ儈⽮Պ⋫

⨶Ⲵ᭸⦷઼᭸᷌ ༠̍ᕐޜᒣ↓ѹᨀॷ᭯ᓌ࣋ؑޜᨀ׋ਟ䶐Ⲵᮠᦞ᭟᫁ǄޜਨⲴᲪ

ភޜ䇱ъ࣑ҏᐢ㓿ᴹᡀ࣏䈅⛩ 㠚̍ѫ⹄ਁⲴĀᲪភޜ䇱㌫㔏āᒯ⌋ᓄ⭘Ҿᇒᡧъ

࣑亶ฏˈĀᲪភޜ䇱аփᵪāѪ࣎䇱Ც㜭ॆǃ⍱〻ॆᨀ׍׋ᦞˈᇎ⧠ޘ⍱〻Ც㜭
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䖵ࣙ࣎⨶ˈӖѪޘഭ俆њ䍻⸱ⴁ㇑փ㌫ˈᇎ⧠ޘ䶒ⴁ㇑ˈ䗷〻ⴁⶓˈᔲᑨ亴䆖઼

㔃᷌䘭ⓟǄ൘ޜ䇱ъ࣑亶ฏⲴ䈅⛩ᇎᯭ亩ⴞ 䘋̍а↕᧘䘋Ცភޜ䇱ъ࣑Ⲵᒣਠॆ

࣏㜭Ⲵᇎᯭާᴹ࠷ᇎⲴਟ㹼ᙗǄ↔ཆˈޜਨ൘ⴁ⤡ؑ᚟ॆǃỰ࣑ؑ᚟ॆǃޜᆹؑ

᚟ॆ൷ᴹъ࣑䈅⛩ Ѫ̍ਾ㔝䘋а↕ᔰਁ⌅⋫ъ࣑ᒣਠ࣏㜭 䶒㾶ⴆ㔬ਸ⌅⋫ъޘ̍

࣑ˈᶴᔪъ࣑⭏ᘱ㌫㔏ྐᇊส⹰Ǆ 

5ǃᣅ䍴ᾲ㇇ 

ᵜ亩ⴞᙫᣅ䍴䠁仍Ѫ 14,393.63 зݳˈަѝ˖ᔪ䇮ᣅ䍴 13,393.63 зݳˈ䬪ᓅ

⍱ࣘ䍴䠁 1,000.00 зݳˈᵜ⅑ਁ㹼ए䳶䍴䠁ᤏᣅޕ 13,000.00 зݳǄ 

6ǃᇎᯭѫփǃ亩ⴞ䘹൰઼ᔪ䇮ᵏ䲀 

ᵜ亩ⴞᇎᯭѫփѪ䠁ẕؑ᚟ˈᇎᯭൠ⛩Ѫк⎧ˈᵜ亩ⴞᔪ䇮ᵏ䲀Ѫ 3 ᒤǄ 

7ǃ亩ⴞ༷Ṹ઼⧟䇴ᛵߥ 

˄1˅ᵜ亩ⴞ൘ޜਨ⧠ᴹ࣎ޜ൪ൠᇎᯭˈн⎹৺൏ൠ䍝㖞һ亩Ǆ 

˄2˅ᵜ亩ⴞᐢਆᗇǉк⎧ᐲԱъᣅ䍴亩ⴞ༷Ṹ䇱᰾ǊǄ 

˄3˅ṩᦞǉᔪ䇮亩ⴞ⧟ຳᖡ૽䇴ԧ࠶㊫㇑⨶਽ᖅǊ˄ ⧟ຳ؍ᣔ䜘䜘Ԕㅜ 44

ਧ˅઼ǉк⎧ᐲн㓣ޕᔪ䇮亩ⴞ⧟䇴㇑⨶Ⲵ亩ⴞ㊫ර˄2019 ᒤ⡸ Ǌ˅ㅹ㿴ᇊˈᵜ

亩ⴞн኎Ҿ䴰㾱㕆ࡦ⧟ຳᖡ૽ᣕ੺Җǃ⧟ຳᖡ૽ᣕ੺㺘ᡆ㘵ປᣕ⧟ຳᖡ૽ⲫ䇠㺘

ⲴᛵᖒǄ 

8ǃ亩ⴞ㓿⍾᭸⳺䇴ԧ 

ᵜ亩ⴞ䇑㇇ᵏѪ 8 ᒤˈަѝᔪ䇮ᵏѪ 3 ᒤˈ䘀㩕ᵏ 5 ᒤǄᵜ亩ⴞⲴ޵䜘᭦⳺

⦷˄〾ਾ˅Ѫ 23.13%ˈᣅ䍴എ᭦ᵏ˄ਜ਼ᔪ䇮ᵏǃ〾ਾ˅Ѫ 4.91 ᒤǄ 

˄й˅Ცភᮉ㛢㔬ਸᒣਠᔪ䇮亩ⴞ 

1ǃ亩ⴞᾲߥ 

Ცភᮉ㛢ᒣਠᔪ䇮亩ⴞԕॷ㓗ਾⲴᢰᵟѝᗳѪ׍ᢈ ԕ̍ޜਨᕪབྷⲴ丣㿶仁Ӕ

ӂ㜭઼࣋ཊჂփ㶽ਸᢰᵟѪ᭟᫁ 䶒䍻㜭ᮉ㛢㹼ъޘ̍ 䇑̍ࡂᔪ䇮ањޘ䶒㠚ѫਟ

᧗ǃਟѪᇒᡧ䟿䓛ᇊࡦⲴᲪភᮉ㛢ᒣਠˈԕᔰਁࠪㅖਸ⧠ԓᮉ㛢⨶ᘥǃ׳䘋ᮉᆖ

䍘䟿ᨀॷǃ┑䏣ᇒᡧཊṧॆ৺ཊቲ⅑ᮉ㛢Ⲵ㔬ਸ䀓ᯩߣṸ ᨀ̍儈ޜਨ䪸ሩᮉ㛢㹼

ъⲴᒣਠॆᴽ࣑㜭࣋Ǆ 

ᵜ亩ⴞ䇑ࡂᙫᣅ䍴 7,914.66 зݳ ѫ̍㾱वᤜᔰਁᢃ䙐ᔪ䇮ᮉᆖ䍴Ⓚ㇑⨶ᒣਠǃ

ཊჂփӂࣘᮉᇔǃӂࣘᔿӁ䇢า઼ӁӂࣘᮉᇔㅹᲪភᮉ㛢㌫㔏䀓ᯩߣṸ ┑̍䏣н
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਼൪ᲟлⲴᮉᆖ䴰≲ˈᨀ׋ᮉ㛢䍴Ⓚ㔬ਸ㇑⨶໎٬ᴽ࣑Ǆ 

2ǃ亩ⴞᔪ䇮޵ᇩ 

ᵜ亩ⴞሶ䙊䗷』䍱亩ⴞ൪ൠǃ䍝㖞䇮༷ǃᢙݵ⹄ਁഒ䱏ᔰਁ䖟⺜Ԧǃᩝᔪኅ

⽪঵ㅹᯩ䶒Ⲵᣅ䍴ˈ⹄ਁᮉᆖ䍴Ⓚ㇑⨶ᒣਠǃ⢙㚄㇑᧗㌫㔏ǃӂࣘᮉᆖ㌫㔏ǃ᤮

丣ᢙ༠㌫㔏ǃ䘌〻ᮉᆖ㌫㔏ǃᖅ᫝㌫㔏ǃؑਧ༴⨶㌫㔏ǃ丣㿶仁࠶䝽༴⨶㌫㔏ԕ

৺儈䍘䟿༠൪઼儈䍘䟿╄᫝ᇔㅹ ԕ̍䘉Ӌ㌫㔏৺⧟ຳᢃ䙐Ცភ䇢ਠǃᐸ⭏ӂࣘቿ

ㅹ⺜Ԧӗ૱ˈᒦṩᦞᇒᡧ䴰≲ˈᨀ׋ཊჂփӂࣘᮉᇔǃӂࣘᔿӁ䇢า઼Ӂӂࣘᮉ

ᇔㅹᲪភᮉ㛢䀓ᯩߣṸǄᇎ⧠Ո䍘Ⲵ㓯лᮉᆖӂࣘǃ儈Ѥ൪ᝏⲴ㓯кᮉᆖӂࣘǃ

ԕ৺Ո䍘儈᭸Ⲵ㓯к+㓯л㶽ਸᮉᆖӂࣘㅹ⧠ԓॆᮉᆖ⧟ຳǄᒦሶަӗ⭏Ⲵᮉᆖ

䍴Ⓚ䙊䗷ᮉᆖ䍴Ⓚ㇑⨶ᒣਠᴹ᭸ൠ≷㚊ᨀਆ㇑⨶䎧ᶕ ᒦ̍䙊䗷ӪᐕᲪ㜭ᢰᵟ⭏ᡀ

ᴤѪ儈᭸ⲴՈ䍘ᮉᆖ䍴Ⓚ Ѫ̍ᴹ᭸؍ᆈ઼࡙⭘Ո䍘ᮉᆖ䍴ⓀǃษޫᯠаԓՈ䍘ᮉ

ᆖӪ᡽ǃᑞࣙสቲᮉᐸᨀॷᮉᆖ≤ᒣˈ㕃䀓ᮉ㛢䍴Ⓚཡ㺑⧠⣦ˈᨀ׋ᒣਠ᭟᫁Ǆ 

 

਴亩䀓ᯩߣṸᤏᇎ⧠Ⲵѫ㾱࣏㜭ྲлമᡰ⽪˖ 
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˄1˅ཊჂփӂࣘᮉᇔ 

൘⧠ԓ儈ㅹᮉ㛢⨶ᘥл ᮉ̍ᐸሶӾ䗷৫Ⲵԕ♼䗃⸕䇶ѪѫⲴᮉᆖ⁑ᔿ䖜ਈѪ

ԕ੟ਁᕅሬᆖ⭏㠚ѫᙍ㘳઼᧒㍒ѪѫⲴᮉᆖ⁑ᔿѝᶕǄཊჂփӂࣘᮉᇔᱟޜਨส

Ҿ⧠ԓᮉ㛢ษ䇝⨶ᘥሩՐ㔏㓯лཊჂփᮉᇔⲴॷ㓗 䪸̍ሩ䇢ᐸ઼ᆖ⭏䜭൘ᵜൠᮉ

ᇔⲴᛵᲟ 䙊̍䗷␫࣐ׯᦧ৺ཊṧॆⲴӂࣘݳ㍐ˈȢ ࣑Ҿԕᐸ⭏ӂࣘѪѫⲴᯠᮉᆖ

⁑ᔿлⲴᮉᆖᐕާᡆᮉᆖ⧟ຳǄཊჂփӂࣘᮉᇔᱟ൘ሩᮉᆖ⧟ຳ᭩ழⲴส⹰кˈ

䙊䗷ᵜޜਨ㠚⹄Ⲵ儈᭸⚥⍫ⲴสҾᰐ㓯৺䖟ԦⲴ丣㿶仁㕆䀓⸱৺Ր䗃ᢰᵟ৺ަ

ԆཊჂփӔӂᢰᵟˈ֯ 㘱ᐸ઼ᆖ⭏䜭ਟԕ䙊䗷਴㠚Ⲵ᡻ᵪǃPADǃㅄ䇠ᵜ⭥㝁ㅹˈ

ሶ㠚ᐡⲴᜣ⌅઼ࡋ᜿ᣅሴࡠᜣ㾱ᣅሴⲴቿк ӛ㔉བྷᇦޡ̍ Ӿ̍㘼໎ᕪ䇢ᐸоᆖ⭏ǃ

ᆖ⭏оᆖ⭏ѻ䰤Ⲵ⧠൪ӂࣘӔ⍱ ↔̍ᣅቿޡӛᒦ䶎Ր㔏Ⲵᇊੁঅаᣅቿ 㘼̍ᱟཊ

਽ᆖ⭏ਟ਼ᰦੁԫ᜿ањቿᒅᣅቿˈᖒᡀཊ޵ᇩ਼ᰦᒦࡇᱮ⽪ˈ䶎նྲ↔ˈ㘱ᐸ

䘈ਟԕᢺᆖ⭏ޡӛⲴ޵ᇩ࠶ӛަࡠԆቿᒅкˈӾ㘼ᇎ⧠н਼᜿㿱ǃн਼ᜣ⌅ǃн

਼㔤ᓖѻ䰤Ⲵᙍᜣ⻠ᫎˈ㓒㬍ሩᣇǃ↓৽ሩ∄ㅹ੟ਁ᧒䇘රᮉᆖǄ਼ᰦˈሶޡӛ

Ⲵؑ᚟ᖅ؍ࡦᆈлᶕˈᰒਟ䈮ਾ࠶ӛ㔉བྷᇦˈ৸ਟ֌Ѫᮉᆖ䍴Ⓚ؍ᆈлᶕˈԕ┑

䏣਴㊫ᆖṑǃᇎ䇝ᵪᶴǃχ 䜘ษ䇝ㅹᰕ⳺໎䮯Ⲵཊቲ⅑ᮉ㛢ษ䇝޵অս઼Աъޣ

䴰≲Ǆ 

࣏㜭к ཊ̍Ⴢփӂࣘᮉᇔ䙊䗷䇮㖞ཊቿᒅ֯ᐸ⭏ਟᇎ⧠ཊ⿽ᖒᔿⲴ⋏䙊Ӕ⍱

઼ӂࣘˈྲ˖ሿ㓴䇘䇪ǃ㓒㬍䗙䇪ǃ਴䇪ᒦᨀǃ∄䖳ሩ∄ㅹ˗ᐸ⭏ҏਟԕ䙊䗷ᓄ

⭘䖟Ԧሶኅ⽪޵ᇩԕаሩཊǃаሩаǃཊሩаㅹԫ᜿ᯩᔿ䘋㹼ᣅቿ࠶ӛˈ਼ᰦਟ

᭟ᤱ䈮า޵ᇩᖅࡦǄ 

ཊჂփӂࣘᮉᇔᤏᇎ⧠Ⲵާփ࣏㜭ྲл˖ 
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ķᲪភ⢙㚄ˈ儈᭸㇑᧗ 

ᇎᰦỰ⍻ᮉᇔݹ޵➗/⑙⒯ᓖ⣦ᘱˈ⢙㚄⣦ᘱٿ⿫亴䇮٬ᰦ㠚ࣘ䈳㢲➗᰾ǃ

オ䈳ᯠ仾ㅹ䇮༷ˈ᭟ᤱਟ㿶ॆⴤ㿲ᱮ⽪ݹ➗⑙⒯ᓖㅹ⣦ᘱˈ⣦ᘱᔲᑨ䟂ⴞᱮ⽪ˈ

ᔲᑨ⣦ᘱкՐ㠣㇑᧗ѝᗳǄ 

䳶ѝ㇑᧗ᡰᴹⲴ䇑㇇ᵪ㓸ㄟˈ㇑⨶ઈ䙊䗷ᴽ࣑ಘᦼᨑ⇿ਠ㓸ㄟⲴ䘀㹼ᛵߥˈ

䳶փ䘋㹼㌫㔏ᆹ㻵ǃ䖟Ԧᴤᯠㅹᐕ֌ˈ䳶փ䘋㹼ᔰޣᵪǃ䘌〻Ṽ䶒᧗ࡦㅹ䇮㖞ˈ

਼ᰦ᭟ᤱ亴ݸ䇮㖞㔤ᣔ䇑ࡂˈ㌫㔏ᇊᰦᢗ㹼Ǆ䲔䶎㓸ㄟ⺜Ԧ᭵䳌ˈн䴰㾱ڊ㓸ㄟ

㔤ᣔˈ㇑⨶ᐕ֌ㆰঅ䖫ᶮǄ 

᭟ᤱ䘌〻㇑⨶㔤ᣔˈ䘌〻ḕⴻᮉᇔ޵➗᰾ǃ⑙⒯ᓖǃ丣㿶仁ᴽ࣑⣦ᘱˈ䘌〻

ᔰޣ㌫㔏޵䇮༷ˈᨀ儈ᮉᇔ㇑⨶᭸⦷˗᭟ᤱᰦ䰤ᧂ〻㇑⨶ˈ֯㌫㔏᤹ᤷᇊᰦ䰤㠚

ࣘᢗ㹼⴨ᓄࣘ֌ˈྲк䈮ࡽ㠚ࣘᔰ੟⚟ݹǃデᑈǃ⭥ᮉ䇮༷ㅹˈᲊ㠚Ґਾ㠚ࣘޣ

䰝Ǆ 

ĸᲪ㜭᧗ࡦˈᶱㆰ᫽֌ 

⢙㚄ᝏ⸕ǃ䇮༷ᔰޣǃ䈮าӂࣘǃᮠᦞ᭦䳶ㅹ࣏㜭䳶ѝ᧗ࡦˈ࣏㜭䖜ᦒㅹޘ

䜘ਾਠ㠚ࣘ䘀㹼ˈ⛩ࠫ⴨᤹ޣ䫞ྲĀк䈮āǃĀ䇘䇪āǃĀл䈮āㅹˈ䈳ࣘ⴨ᓄᮉᆖ

〻ᒿˈ᫽᧗⭼䶒␵Რ᱃៲ˈㆰॆᮉᐸⲴ᫽֌⍱〻Ǆ 

Ĺᰐ㓯ᣅቿˈ㠚⭡࠶ӛ 
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ᰐ䴰⺜Ԧ㓸ㄟⴂ 㠚̍ᑖ䇮༷ਟ䖫ᶮᰐ㓯࠶ӛ丣㿶仁޵ᇩ㠣䀖᧗ቿ ཊ̍ሩаᣅ

ቿ অ̍ඇቿᒅਟ਼ᰦ᧕᭦ᱮ⽪ 4 䐟ᣅቿ⭫䶒 ⴤ̍㿲ሩ∄䇘䇪 ◰̍ਁᆖ⭏ѫࣘᙍ㘳ˈ

аሩཊ࠶ӛˈᰐ㓯ᣅቿ⭫䶒ਟ㻛ᮉᐸ࠶ӛ㠣ԫ᜿䀖᧗ቿˈ⚥⍫ኅ⽪䇘䇪ˈᮉᐸਟ

ԕṩᦞᮉ䈮⣦ᘱ㠚ࣘ㇑⨶ᣅቿᵳ䲀Ǆ 

ĺӂࣘᮉᆖˈޘ〻ᖅࡦ 

ˈ〫ࣘ⭡㓴䇘䇪ˈᮉᇔṼἵਟ㠚࠶⭏ᦧਁ䎧ᆖׯᦞӂࣘᮉᆖ㌫㔏ˈᮉᐸਟ׍

䙊䗷਼ᰦкቿⴤ㿲∄ሩˈᇎ⧠ሿ㓴䇘䇪ˈ◰ਁᆖ⭏ѫࣘᙍ㘳Ǆᮉᐸਟሶԫаሿ㓴

Ⲵቿᒅ޵ᇩ䈳㠣ᮉᇔѫቿڊᡀ᷌ኅ⽪ ᭟̍ᤱཊᯩ਼↕⭥ᆀॆᢩ⌘㾱⛩ԕᤷሬᮉᆖˈ

 ᆈǄ؍ࡦᇩ৺ᢩ⌘⭫䶒㠚ࣘᖅ޵ӛ࠶

ᮉᆖ䗷〻ѝˈѪ䳶ѝᆖ⭏⌘᜿࣋ˈᮉᐸਟਁ䎧仈ⴞᣒㆄˈᆖ⭏ㄟ৲оᣒㆄˈ

㿶ᛵߥਟ䲿า㠚ࣘޜᐳㆄṸ৺ㆄ仈↓⺞⦷ˈⴤ㿲৽侸ᆖ⭏ᦼᨑ〻ᓖǄ 

ᮉᆖ㌫㔏ᨀ׋唁ᶯ⁑ᔿӂࣘᮉᆖ 䇑̍㇇ᵪቿᒅкᨀ׋অњᡆཊњᮠᆇᛵᲟᮉ

ᆖᮉᶀˈᮉᐸਟ䲿ᰦ࡙⭘唁ᶯ㾶ⴆᮉᆖ޵ᇩˈ䘋㹼у䰘Ⲵ唁ᶯᮉᆖ䇢䀓Ǆ 

Ļᮠᦞ᷀࠶ˈ䍻㜭㇑⨶ 

㠚ࣘ᭦䳶㘳औǃ䈮าӂࣘǃ䟽䳮⛩৽侸ǃᆖ⭏┑᜿ᓖ䇴ԧㅹᮠᦞˈ䘋㹼㔏䇑

 ᭟᫁ᮉᆖ䇴ՠ઼৽ᙍǄˈ᷀࠶

˄2˅ӂࣘᔿӁ䇢า 

൘㓯ᮉ㛢ᱟ࡙⭘ӂ㚄㖁৺Ӂ䇑㇇ᢰᵟᇎ⧠㓯кᮉᆖⲴа⿽ᴹ᭸ᯩᔿ ሩ̍Ҿ׳

䘋ཊॆݳཊቲ⅑ᮉ㛢ˈᯩ Պ⭘ᡧ〟ᶱ᧕ਇ਴⿽ᮉ㛢৺ษ䇝⽮ׯ ᨀ̍儈њӪ㍐ޫ৺

ᢰᵟ≤ᒣ ԕ̍৺㕃䀓ഐՈ䍘ᮉᆖ䍴Ⓚ〰㕪㘼ᕅ䎧Ⲵᮉ㛢ཡ㺑 䜭̍䎧ࡠҶ〟ᶱ֌⭘Ǆ

⢩࡛ᱟሩ⯛ᛵᵏ䰤ഐ䴰؍ᤱ⽮Ӕ䐍⿫㘼ᰐ⌅䘋㹼㓯л䶒ሩ䶒ᮉᆖⲴᆖṑ৺ᐸ⭏

ᶕ䈤ˈ㓯кᮉᆖᰐ⯁ᱟањᴹ᭸Ⲵ㕃䀓ᯩ⌅ǄնᱟˈᖃࡽⲴ൘㓯ᮉ㛢བྷཊ䜭ڌ⮉

൘൘㓯ⴤ᫝Ṷᷦ޵ ഐ̍↔ᰐ⌅ᴹ᭸ൠᦼᨑᆖ⭏ⲴᆖҐ⨶䀓ᛵߥ ᰐ̍⌅ᴹ᭸ൠ䘋㹼

ᐸ⭏⋏䙊ǄሩҾᆖ⭏ᶕ䈤ˈ⭡Ҿ㕪ѿѤ൪ᝏ৺ᐸ⭏ӂࣘˈӾ㘼ᝏ㿹অ䈳ᰐ䏓ᇩ᱃

їཡ⌘᜿࣋ ᙫ̍փᆖҐ᭸᷌⅐֣Ǆޜਨ⹄ਁⲴӂࣘᔿӁ䇢าᱟ൘⧠ᴹⲴ㓯кᮉ㛢

⁑ᔿⲴส⹰кˈ䶒ੁ਴㊫ᇒᡧˈѫ㾱䪸ሩ䇢ᐸ઼ᆖ⭏䜭൘㓯кⲴᛵᲟˈѪ⎸䲔ᡆ

᭩ழ⧠ᴹ㕪䲧 ԕ̍┑䏣䇢ᐸሩަ䘌ㄟᆖ⭏(ᆖઈ)ᇎᰦᦸ䈮ᡆᖅࡦᦸ䈮޵ᇩⲴ䴰≲

Ѫⴞḷˈᑞࣙᆖ⭏˄ᆖઈ˅ُࣙӂ㚄㖁䲿ᰦǃ䲿ൠǃਟ䘹ᤙⲴњᙗॆᆖҐˈ৺൘

㿴ᇊᵏ䲀޵ᆼᡀᆖҐԫ࣑㘼⹄ਁⲴ㓯кᮉᆖᐕާǄ 
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˗ᒣਠ᭟ᤱ׋ᆖṑᮉᐸᰕਾᨀਆ֯⭘ˈѪᮉᆖⲴᤱ㔝ਁኅ઼ᮉᆖ䍒ᇼⲴ〟㍟ᨀ׋

ᦼᨑᮉᆖ䍴ⓀᓃⲴ䍴Ⓚᮠ䟿 㔏̍䇑ᒣਠ䇯䰞䟿 ᭦̍䳶ᮉᆖ㿶仁㿲ⴻ㘵Ⲵ㿲ⴻᰦ䰤ǃ

⅑ᮠ৺ޣ⌘䟽⛩ ⛩ᮉᆖ㿶仁䍴ⓀᓃⲴ࡙⭘⦷৺ᆖ⭏Ⲵ⯁ᜁ᷀࠶̍ ᢃ̍䙐ᮉᆖ㿶仁

䍴Ⓚᒣਠ 䙊̠䗷䈝丣᷀࠶৺ᮉᐸᆖ⭏൘䈮าѝⲴ㹼Ѫ᷀࠶ 䇴̍ՠᮉᐸᮉᆖ䍘䟿৺

ᆖ⭏ᆖҐ䍘䟿ˈԕᤱ㔝ᨀॷᮉᆖ≤ᒣ઼ᮉᆖ䍘䟿˗ሩ䇮༷Ⲵ֯⭘ᮠᦞ䘋㹼䟷䳶ˈ

൘↔ส⹰к䙊䗷ᮠᦞ᷀࠶ˈሩ䇮༷䘋㹼儈᭸Ⲵޘሯભઘᵏ㇑⨶Ǆ 

3ǃ亩ⴞ㛼Ჟ৺ᗵ㾱ᙗ 

˄1˅࣐ᘛᮉ㛢ؑ᚟ॆᔪ䇮ᱟᖃࡽᡁഭᇎ⧠ᮉ㛢⧠ԓॆⲴ䟽བྷᡈ⮕ԫ࣑ 

ᮉ㛢ᱟ≁᯿ᥟޤǃ⽮Պ䘋↕Ⲵส⸣Ǆ䮯ᵏԕᶕˈᡁഭඊᇊᇎᯭ、ᮉޤഭᡈ⮕

઼Ӫ᡽ᕪഭᡈ⮕ˈඊᤱՈਁݸኅᮉ㛢һъˈབྷ࣋᧘䘋ᮉ㛢亶ฏ㔬ਸ᭩䶙ˈᨀ儈ᮉ

㛢⧠ԓॆ≤ᒣˈ࣋ ҹᔪᡀᮉ㛢ᕪഭ઼Ӫ࣋䍴ⓀབྷഭǄފⲴॱҍབྷ䘋а↕ሶᔪ䇮ᮉ

㛢ᕪഭᨀॷѪѝॾ≁᯿Տབྷ༽ޤⲴส⹰ᐕ〻Ǆ 

ԕᮉ㛢ؑ᚟ॆᑖࣘᮉ㛢⧠ԓॆˈᱟᖃࡽᡁഭᮉ㛢һъਁኅⲴ䟽བྷᡈ⮕䘹ᤙǄ

2010 ᒤ 7 ᴸ ѝ̍ޡѝཞǃഭ࣑䲒ਁᐳǉഭᇦѝ䮯ᵏᮉ㛢᭩䶙઼ਁኅ㿴ࡂ㓢㾱˄ 2010

ˉ2020 ᒤ Ǌ˅̍ ᰾⺞ᨀࠪ㾱ᢺᮉ㛢ؑ᚟ॆ㓣ޕഭᇦؑ᚟ॆਁኅᮤփᡈ⮕,㾱≲࣐ᘛ

ᮉ㛢ؑ᚟ส⹰䇮ᯭᔪ䇮ˈࡋᯠ㖁㔌ᮉᆖ⁑ᔿˈ࣐ᘛ㓸ㄟ䇮ᯭᲞ৺ˈ᧘䘋ᮠᆇॆṑ

ഝᔪ䇮Ǆ 

2019 ᒤ 2 ᴸˈѝޡѝཞǃഭ࣑䲒ঠਁⲴǉѝഭᮉ㛢⧠ԓॆ 2035Ǌҏ᰾⺞ሶ

Ā࣐ᘛؑ᚟ॆᰦԓᮉ㛢ਈ䶙ā֌Ѫᇎ⧠ᡁഭᮉ㛢⧠ԓॆⲴॱབྷᡈ⮕ԫ࣑ѻаǄ਼

ᴸˈԕǉѝഭᮉ㛢⧠ԓॆ 2035ǊѪ㓢亶ˈѝޡѝཞ࣎ޜ঵ǃഭ࣑䲒࣎ޜ঵лਁ

Ҷǉ࣐ᘛ᧘䘋ᮉ㛢⧠ԓॆᇎᯭᯩṸ˄2018-2022 Ǌ˅̍ ᰾⺞ᤷࠪҶ᧘䘋ᮉ㛢ؑ᚟ॆ

Ⲵާփ㹼ࣘ䇑ࡂ व̍ᤜ⵰࣋ᶴᔪสҾؑ᚟ᢰᵟⲴᯠරᮉ㛢ᮉᆖ⁑ᔿ઼ᮉ㛢ᴽ࣑׋

㔉ᯩᔿ ᭟̍ᤱᆖṑ࡙࠶ݵ⭘ؑ᚟ᢰᵟᔰኅӪ᡽ษޫ⁑ᔿ઼ᮉᆖᯩ⌅᭩䶙 䙀̍↕ᇎ

⧠ؑ᚟ॆᮉоᆖᓄ⭘ᐸ⭏ޘ㾶ⴆˈ࣐ᘛ᧘䘋Ცភᮉ㛢ࡋᯠਁኅˈᶴᔪĀӂ㚄㖁+

ᮉ㛢ā᭟᫁ᴽ࣑ᒣਠǄ 

˄2˅⧠ԓᮉ㛢⨶ᘥ઼ᢰᵟਁኅ䎻਼࣯ޡ᧘ࣘᮉᆖ⁑ᔿ઼ؑ᚟㌫㔏᭩ழॷ㓗 

⧠ԓᮉ㛢⨶ᘥ઼ᢰᵟਁኅ䎻࣯ሶ਼ޡ᧘ࣘᡁഭ⧠ᴹᮉᆖ⁑ᔿ઼ؑ᚟㌫㔏Ⲵ

᭩ழॷ㓗ˈवᤜ儈ㅹᮉ㛢ǃފᔪᮉ㛢ǃߋһᮉᆖǃᢰ㜭ᇎ䇝ǃԱъษ䇝൘޵Ⲵ਴

㊫ѫփሩ᭩䘋ᮉᆖ⁑ᔿ઼ᮉᇔؑ᚟㌫㔏൷ާᴹ䘛࠷䴰≲Ǆ 
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ާփᶕⴻˈ൘儈ㅹᮉ㛢亶ฏˈѫ㾱䴰≲˖ަаˈสҾ⧠ԓᮉ㛢⨶ᘥˈ儈ㅹᮉ

㛢䴰㾱᧒㍒ᮉᆖ⁑ᔿ᭩䶙ˈ⭡♼䗃ᔿᮉᆖੁ੟ਁᔿǃӂࣘᔿᮉᆖ䖜ਈ˗ަҼˈ儈

ㅹᮉ㛢ษޫⲴӪ᡽ⴤ᧕䶒ੁ⽮Պˈᮉᆖ䗷〻ѝ䴰ᴤ࣐⌘䟽оᇎ䐥Ⲵ㔃ਸ˗ަйˈ

儈ㅹ䲒ṑ䙊ᑨ䜭ᔪᴹ࠶ṑ४ ਴̍ṑ४ѻ䰤ᆈ൘аᇊⲴൠ⨶䐍⿫ Ր̍㔏ᮉᆖ⁑ᔿл

ᦸ䈮ᮉᐸ䴰൘਴ṑ४ѻ䰤нᯝクờ 䘉̍ṧаᯩ䶒ᆖṑᧂ䈮䴰㘳㲁䐍⿫ӗ⭏Ⲵᰦ䰤

ᐞˈਖаᯩ䶒ᮉᐸᖰ䘄਴њṑ४䖳Ѫ䗋㤖ˈ⭡↔ۜ⭏ࠪᮉᐸ䘌〻ᦸ䈮Ⲵ䴰≲˗ަ

ഋˈ儈ㅹᮉ㛢䴰ᤃኅᆖ⭏Ⲵ⸕䇶ᒯᓖо␡ᓖˈ֯ަᗧᲪփ㖾ࣣޘ䶒ਁኅˈഐ㘼ሩ

བྷ䈮าǃᣕ੺঵ㅹ⧠ԓॆᲪ㜭ॆབྷᮉᇔⲴ䴰≲䖳བྷ 㘼̍Ր㔏Ⲵᮉᇔ⧟ຳᐢᰐ⌅┑

䏣⧠ԓॆᮉ㛢⨶ᘥлᮉᆖ⍫ࣘⲴ䴰≲ ণ̍ׯ䜘࠶ᮉᇔᐢ㓿ᆹ㻵⭥ᮉ䇮༷ ն̍ᱟᓄ

⭘〻ᒿ༽ᵲǃᮉᐸ֯⭘⦷վǃ䇮༷ѻ䰤ᵚᇎ⧠Ā⢙㚄āǃ㇑⨶઼㔤ᣔᡀᵜ䖳儈ˈ

ަᮉᆖ⧟ຳ઼ᮉᇔؑ᚟㌫㔏ӽӏᖵ᭩ழǄ 

о儈ㅹᮉ㛢㊫լ ൘̍ѝഭ⢩㢢⽮Պѫѹᯠᰦԓ 䲿̍⵰ഭᇦሩފᔪᐕ֌Ⲵᰕ⳺

䟽㿶ǃሩߋ䱃僱뢑ᥢԑ䘀
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ҏᱟޜਨ亪ᓄᮉ㛢઼、ᢰਁኅᯠ䎻࣯ˈᕪॆޜਨ⧠ᴹъ࣑⡸മⲴ䟽㾱Ѯ᧚Ǆ 

4ǃ亩ⴞਟ㹼ᙗ 

˄1˅ㅖਸᮉ㛢⧠ԓॆਁኅ㿴ࡂˈᴹࣙҾᡁഭᮉ㛢ؑ᚟ॆᔪ䇮 

ᮉ㛢ؑ᚟ॆᔪ䇮ᐢ㓿ᡀѪᮉ㛢⧠ԓॆ઼ᮉ㛢ᕪഭᔪ䇮Ⲵ䟽㾱᭟᫁ ሩ̍Ҿᇎᯭ

、ᮉޤഭᡈ⮕઼Ӫ᡽ᕪഭᡈ⮕ާᴹ䟽㾱᜿ѹǄ 

൘к䘠㛼Ჟл ਨᕪབྷⲴ丣㿶仁ޜ⭘ਨᤏᔪ䇮ⲴᲪភᮉ㛢㔬ਸᒣਠ亩ⴞ࡙ޜ̍

ӔӂǃཊჂփ㶽ਸ৺ᮠᦞ᷀࠶ㅹуъᢰᵟˈᔪ䇮ᔰਁⲴཊჂփӂࣘᮉᇔǃӂࣘᔿ

Ӂ䇢า઼Ӂӂࣘᮉᇔˈнӵ㜭ཏ┑䏣ᖃࡽ儈ㅹᮉ㛢ǃފᔪᆖҐǃߋһᮉᆖǃᢰ㜭

ᇎ䇝ǃԱъษ䇝ㅹ亶ฏᮉ㛢⁑ᔿ઼ᮉᆖᐕާਈ䶙
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1˅൘儈ㅹᮉ㛢亶ฏᓄ⭘Ⲵᐲ൪᷀࠶ 

ᡁഭⲴᮉ㛢ᵪᶴѫ㾱Ѫ儈ㅹᆖṑǃѝㅹ㙼ъᆖṑǃѝᆖǃሿᆖǃ⢩↺ᮉ㛢ǃ

ᒬݯഝㅹˈ儈ㅹᆖṑवᤜᲞ䙊儈ㅹᆖṑ˄儈ㅹᵜ、ᆖṑǃ儈㙼儈уᆖṑ˅઼ᡀӪ

儈ㅹᆖṑǄޜਨ⹄ਁⲴཊჂփӂࣘᮉᇔѫ㾱䶒ੁ儈ㅹᮉ㛢亶ฏǄ 

ṩᦞǉ2018 ᒤޘഭᮉ㛢һъਁኅ㔏䇑ޜᣕǊ㔏䇑ˈޘഭޡᴹᲞ䙊儈ㅹᆖṑ

2,663 ᡰ˄ ਜ਼⤜・ᆖ䲒 265 ᡰ˅̍ ަѝˈᴥ 、䲒ṑ 1,245 ᡰ 儈̍㙼˄ у、 䲒˅ṑ 1,418

ᡰǄᮉ㛢㓿䍩ᙫᣅޕ൘儈ㅹᮉ㛢Ⲵ࠶䝽ঐ∄Ѫ 26.04%ˈঐ∄䖳儈ˈഭᇦሩҾ儈

ㅹᮉ㛢Ⲵ㓿䍩䖳Ѫݵ䏣Ǆ 

ⴞࡽ Პ̍䙊儈ㅹᆖṑѝཊჂփӂࣘᮉᇔⲴᲞ৺⦷䖳վ 䲿̍⵰ഭᇦሩҾᮉ㛢ؑ

᚟ॆ䘋〻Ⲵ᧘䘋ˈ↔亶ฏާᴹ䖳བྷⲴᐲ൪オ䰤Ǆ 

2˅൘ᵪޣঅս৺Աъ޵䜘ษ䇝亶ฏᓄ⭘Ⲵᐲ൪᷀࠶ 

Ცភᮉ㛢ᒣਠ䘈ਟԕ൘ފṑǃߋ䱏઼Աъษ䇝ㅹ亶ฏ᧘ᒯ䘀⭘Ǆ 

൘ފṑᯩ䶒 ൘̍ᯠᰦᵏǃᯠᖒ࣯л 䲿̍⵰ѝཞሩފᔪᐕ֌Ⲵᰕ⳺䟽㿶ԕ৺Āн

ᘈࡍᗳǃ⢒䇠֯ભāǃĀᆖҐᕪഭāㅹѫ仈ᮉ㛢ⲴᑨᘱॆᔰኅˈފઈᆖҐ઼ފṑษ

䇝ԫ࣑нᯝ໎࣐Ǆ൘ᰕ⳺໎࣐ⲴފᔪᆖҐԫ࣑лˈ䘀⭘Āӂ㚄㖁+Ცភފᔪāᙍ

㔤 ᔰ̍ਁ䘲ਸފṑᰕᑨษ䇝ᡰ䴰ⲴᇊॆࡦཊჂփӂࣘᮉᇔˈM ࣙҾᶱབྷൠᨀॷފ

ᔪᐕ֌᭸⦷ˈሶާᴹ㢟ྭⲴᐲ൪䴰≲Ǆ 

൘ߋ䱏ᯩ䶒 䲿̍⵰ᖃࡽц⭼ߋһ亶ฏӪ᡽ㄎҹⲴᰕ䎻◰⛸ԕ৺ᡁߋ⧠ԓॆᔪ

䇮઼ߋһᯇҹ߶༷Ⲵ࣐䙏᧘䘋 ሩ̍ᡁഭษޫߋһӪ᡽ᨀࠪҶᯠⲴᴤ儈㾱≲ǄѪߋ

䱏ᇊॆࡦ⹄ਁࠪ䘲ਸߋһᮉᆖᡰ䴰ⲴཊჂփӂࣘᮉᇔᱟᨀॷ䀓᭮ߋߋһᮉᆖ䍘

䟿 ᨀ̍儈ᯠᰦԓ༷ᡈᢃԇ㜭࣋Ⲵ䟽㾱Ѯ᧚઼ᗵ⭡ѻ䐟 亴̍䇑ҏሶާᴹ㢟ྭⲴᐲ൪

䴰≲Ǆ 

൘ᢰ㜭ᇎ䇝ᵪᶴ઼བྷරԱъᯩ䶒 䲿̍⵰㹼ъ㿴㤳㾱≲Ⲵнᯝᨀॷ Ա̍ъѻ䰤

ㄎҹⲴнᯝ࣐ࢗˈྲ օᨀॷઈᐕ㙼ъᢰ㜭઼㙼ъ㍐ޫᰕ⳺ᡀѪњӪ઼Աъޣ⌘Ⲵ

䟽ᗳ 䎺̍ᶕ䎺ཊⲴԱъ൘ަ޵䜘䇮・Ҷษ䇝ѝᗳ⭊㠣Աъ䲒ṑ ⵰̍࣋Ҿᨀॷ㙼ъ

ษ䇝㜭࣋ᔪ䇮ˈѪ㠚䓛ъ࣑ᨀ׋ⓀⓀнᯝⲴӪ᡽׋㔉Ǆഐ↔ˈ਼儈ㅹᮉ㛢㊫լˈ

Ѫᢰ㜭ᇎ䇝ᵪᶴǃབྷරԱъᇊॆࡦᔰਁࠪ䘲ਸ㙼ъᮉ㛢⢩⛩ⲴᲪភᮉ㛢ሶާᴹᒯ

⌋Ⲵᐲ൪オ䰤Ǆ 

 ਨާ༷䖳ྭⲴ亩ⴞᇎᯭส⹰ޜ˅3˄
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 ਨާ༷亩ⴞᇎᯭⲴᢰᵟ≤ᒣޜ˅1

ਨ␡㙅丣㿶仁亶ฏᮠᒤޜ ࿻̍㓸㠤࣋Ҿᢰᵟ⹄ਁ઼ࡋᯠ 䙊̍䗷㠚ѫ⹄ਁᦼᨑ

Ҷཊ亩ъ޵亶ݸⲴуъᢰᵟˈѫ㾱वᤜ˖ཊჂփ㶽ਸ੸⧠ᢰᵟǃཊჂփӁޡӛӁ

ॿ֌ᢰᵟǃ䈝丣◰࣡⭫䶒㠚ࣘ࠷ᦒᢰᵟǃIP ᷦᶴ࠶ᐳᔿ㓴ਸ㌫㔏ᢰᵟǃཊՊ൪

਼↕᧗ࡦᢰᵟǃമ᮷ᇎᰦՐ䗃ᢰᵟㅹǄ 

൘ᮉ㛢亶ฏ 儈ṑ޵ਨ䘈〟ᶱ㚄ਸഭޜ̍ 䙊̍䗷ӗᆖ⹄ਸ֌ᴹ䪸ሩᙗൠᔰኅ⴨

⊐⎉ᔪⲴĀޡਨо⎉⊏བྷᆖޜˈウˈѪᵜ亩ⴞ〟㍟ҶаᇊⲴᢰᵟ༷ۘǄަѝ⹄ޣ

བྷᆖü䠁ẕؑ᚟㚄ਸ⹄ਁѝᗳā̍ ቡᰘ൘䘋а↕ᔰኅᲪភṑഝⲴ⹄ウˈ᧒㍒ᮉ㛢

ؑ᚟ॆᓄ⭘Ⲵᔰਁ઼ᴽ࣑ˈԕᇎ⧠ᮉᆖ⧟ຳᲪ㜭ॆǃ⣦ᘱਟ㿶ॆǃ䗷〻ӂࣘॆǃ

 ṸǄᯩߣᮠᦞॆⲴᆼᮤ䀓᷀࠶

ᵜ⅑ए䳶䍴䠁ᣅޕਾ ਨሶ൘к䘠⧠ᴹᢰᵟⲴส⹰кޜ̍ ԕ̍ݸ䘋Ⲵᮠᆇॆ丣

㿶仁㕆䀓⸱৺Ր䗃ᢰᵟѪ׍ᢈˈਁ ᥕޜਨᢰᵟᒣਠᨀ׋ⲴՈ䎺丣㿶仁Ӕӂǃᮠᦞ

䶒㠚ѫਟ᧗ǃਟѪᇒᡧޘ䶒䍻㜭ᇒᡧⲴާփᮉ㛢ᓄ⭘ˈᔪ䇮ањޘˈㅹ㜭࣋᷀࠶

䟿䓛ᇊࡦⲴᲪភᮉ㛢ᒣਠˈ൘ᢰᵟкާᴹ䖳ᕪⲴਟᇎ⧠ᙗǄ 

 ਨާ༷亩ⴞᇎᯭⲴᇒᡧส⹰ޜ˅2

൘ᮉ㛢亶ฏ ޕ࠷ਨ䖳ᰙൠӾ儈ㄟᮉ㛢ޜ̍ а̍ⴤঐ亶⵰ഭ޵儈ㄟ MBA/EMBA

୶ᆖ䲒ؑ᚟ॆⲴࡦ儈⛩ ⧠̍ᴹᇒᡧ㗔փᐢवᤜ૸֋୶ᆖ䲒к⎧ѝᗳǃѝ⅗ഭ䱵ᐕ

୶ᆖ䲒ǃ䮯⊏୶ᆖ䲒ǃк⎧Ӕ䙊བྷᆖᆹ⌠㓿⍾о㇑⨶ᆖ䲒ǃк⎧Ӕ䙊བྷᆖ儈㓗䠁

㶽ᆖ䲒ǃ༽ᰖབྷᆖ㇑⨶ᆖ䲒ㅹ⸕਽ᆖᓌǄ儈ㄟᮉ㛢亩ⴞⲴᡀ࣏ᇎᯭѪޜਨ〟㍟Ҷ

ѠᇼⲴᇎ䐥㓿傼઼ᇒᡧ䍴Ⓚ ṁ̍・Ҷ㢟ྭⲴ૱⡼઼ؑ䂹 Ѫ̍ᵜ⅑Ცភᮉ㛢亩ⴞⲴ

ᐲ൪ᔰᤃྐᇊҶ㢟ྭⲴᇒᡧส⹰Ǆ 

 ਨާ༷亩ⴞᇎᯭⲴӪઈᶑԦޜ˅3

Ṹ৺ᴽ࣑ᯩߣ᚟ॆᲪភ䀓ؑ׋ਨ㠚ᡀ・ԕᶕᒤ࿻㓸у⌘Ҿᨀޜ ᐢ̍㓿ᔪ䇮઼

ษޫҶа᭟儈≤ᒣⲴуъॆ䱏Խˈަ ѝՇཊѝ儈㓗㙼〠ᢰᵟӪઈԕ儈㓗ᐕ〻ᐸት

ཊˈуъ⹄ਁഒ䱏ᙫӪᮠ䎵䗷 150 ӪǄ਼ᰦˈޜਨ䶎ᑨ䟽㿶Ӫ᡽ษޫˈᔪ・Ҷ䠁

ẕᆖ䲒ˈ䙊䗷वᤜ⏥ⴆԱъ㇑⨶ǃᢰᵟ⹄ਁǃᐲ൪㩕䬰ㅹ޵ᇩⲴษ䇝ˈнᯝൠੁ

਴䜘䰘䗃䘱㇑⨶Ӫ᡽઼ᢰᵟ僘ᒢǄޜਨᐢ㓿ާ༷ᇎᯭए䳶䍴䠁ᣅ䍴亩ⴞⲴ㢟ྭӪ

ઈᶑԦǄ 

5ǃᣅ䍴ᾲ㇇ 
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ᵜ亩ⴞᙫᣅ䍴䠁仍Ѫ 7,914.66 зݳˈަѝ˖ᔪ䇮ᣅ䍴 7,314.66 зݳˈ䬪ᓅ⍱

ࣘ䍴䠁 600.00 зݳˈᵜ⅑ਁ㹼ए䳶䍴䠁ᤏᣅޕ 7,000.00 зݳǄ 

6ǃ亩ⴞᇎᯭѫփǃᔪ䇮ൠ⛩઼ᔪ䇮ᵏ䲀 

ᵜ亩ⴞᇎᯭѫփѪ䠁ẕؑ᚟ˈᇎᯭൠ⛩Ѫк⎧ˈ亩ⴞᔪ䇮ᵏ䲀Ѫ 3 ᒤǄ 

7ǃ亩ⴞ༷Ṹ઼⧟䇴ᛵߥ  

˄1˅ᵜ亩ⴞ൘ޜਨ⧠ᴹ࣎ޜ൪ൠᇎᯭˈн⎹৺൏ൠ䍝㖞һ亩Ǆ 

˄2˅ᵜ亩ⴞᐢਆᗇǉк⎧ᐲԱъᣅ䍴亩ⴞ༷Ṹ䇱᰾ǊǄ 

˄3˅ṩᦞǉᔪ䇮亩ⴞ⧟ຳᖡ૽䇴ԧ࠶㊫㇑⨶਽ᖅǊ˄ ⧟ຳ؍ᣔ䜘䜘Ԕㅜ 44

ਧ˅઼ǉк⎧ᐲн㓣ޕᔪ䇮亩ⴞ⧟䇴㇑⨶Ⲵ亩ⴞ㊫ර˄2019 ᒤ⡸ Ǌ˅ㅹ㿴ᇊˈᵜ

亩ⴞн኎Ҿ䴰㾱㕆ࡦ⧟ຳᖡ૽ᣕ੺Җǃ⧟ຳᖡ૽ᣕ੺㺘ᡆ㘵ປᣕ⧟ຳᖡ૽ⲫ䇠㺘

ⲴᛵᖒǄ 

8ǃ亩ⴞ㓿⍾᭸⳺᷀࠶ 

ᵜ亩ⴞ䇑㇇ᵏѪ 8 ᒤˈަѝᔪ䇮ᵏѪ 3 ᒤˈ䘀㩕ᵏ 5 ᒤǄᵜ亩ⴞⲴ޵䜘᭦⳺

⦷˄〾ਾ˅Ѫ 19.18%ˈᣅ䍴എ᭦ᵏ˄ਜ਼ᔪ䇮ᵏǃ〾ਾ˅Ѫ 5.00 ᒤǄ 

˄ഋ˅㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁Ⲵᗵ㾱ᙗ઼ਸ⨶ᙗ 

1ǃ亩ⴞᾲߥ 

ᵜ⅑ਁ㹼ए䳶䍴䠁ѝ 12,000.00 зݳሶ⭘Ҿ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁Ǆ 

2ǃ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁Ⲵᗵ㾱ᙗ 

䘁ᒤᶕ 䲿̍⵰਴㓗᭯ފᵪ઼ޣ਴བྷѝරԱъ␡ޕ᧘䘋ᮠᆇॆ઼ؑ᚟ॆъ࣑⍱

〻ˈޜਨѫ㩕ъ࣑ਆᗇҶ䖳ᘛਁኅˈъ઼࣑ᴽ࣑㤳തᴹҶ䘋а↕ᔦըǄޜਨѫ㾱

ӗ૱ĀཊჂփՊ䇞㌫㔏āǃĀ、ᢰ⌅ᓝā઼ Āᓄᙕᤷᥕ㌫㔏āᗇࡠҶᴤᒯ⌋Ⲵᓄ⭘ˈ

ᢺ䀓ᯩߣṸᴽ࣑Ⲵ㤳തнᯝཆᔦˈᖒᡀҶĀՊ䇞৺オ䰤䀓ᯩߣṸāǃĀᲪភᔪㆁ䀓

ˈӗ૱઼ᴽ࣑˗䲿⵰ᯠӗ૱ǃᯠ⁑ᔿⲴᔰਁ઼ਁኅࡇṸāǃĀᲪភ⌅䲒āㅹ㌫ᯩߣ

ԕĀᲪភᢗ㹼āѪԓ㺘ⲴĀӂ㚄㖁৺བྷᮠᦞᴽ࣑āᡀѪᯠⲴ࡙⏖໎䮯⛩Ǆ2017

ᒤ㠣 2019 ᒤˈޜਨѫ㩕ъ࣑᭦ޕᇎ⧠っᇊ໎䮯ˈᒤ൷༽ਸ໎䮯⦷䗮ࡠ 18.5%ˈ

㔃ਸޜਨਁኅᡈ⮕৺㓿㩕⧠⣦㘳㲁ˈᵚᶕࠐᒤ亴䇑ޜਨ㩕ъ᭦ޕӽሶ؍ᤱっᇊǃ

ᘛ䙏໎䮯Ⲵᘱ࣯ 㔉̍ޜਨ㩕䘀䍴䠁䴰≲ᑖᶕҶ䖳བྷ঻࣋Ǆᴥ ⅑ए䳶䍴䠁㺕ݵ⍱ࣘ

䍴䠁ਾˈሶᴹ᭸┑䏣ޜਨ㓿㩕㿴⁑ᢙབྷᡰᑖᶕⲴᯠ໎㩕䘀䍴䠁䴰≲Ǆ 

ਨާᴹĀ䖫䍴ӗā䘀㩕Ⲵ㹼ъ⢩⛩ˈᆈ䍗ǃᓄ᭦䍖Ⅾㅹ㓿㩕ᙗ⍱ࣘ䍴ӗঐޜ



41 

 

ਨᆈ䍗ѫ㾱㌫ᐢᇎᯭᵚᆼᐕ㔃㇇Ⲵ亩ⴞ઼䟷䍝Ⲵ⺜Ԧ䇮༷ޜਨ䍴ӗ∄ֻ䖳བྷǄޜ

ᖒᡀˈᇒᡧ൷ᴹѕṬⲴӔ䍗ǃ傼᭦ᰦ䰤㾱≲ˈ᭵ṩᦞ⭏ӗ䇑༷ࡂ⭘Ⲵ৏ᶀᯉᮠ䟿

઼ԧ٬൷䖳儈 Ӿ̍㘼֯ᗇޜਨ䴰㾱֯⭘བྷ䟿Ⲵ⍱ࣘ䍴䠁ᨀࡽ䘋㹼䟷䍝༷䍗Ǆ↔ཆˈ

ਨㅹˈ䈕ޜǃ䜘䱏ǃབྷѝරԱһъঅսǃ䐘ഭ䳶ഒޣᵪ᭯ފਨѫ㾱ᇒᡧѪ਴㓗ޜ

ㅹᇒᡧؑ䂹ᓖ䖳儈ˈൿ䍖仾䲙䖳ሿˈնᇒᡧ㾱≲Ⲵ䍖Ⅾᵏ䲀а㡜Պ⴨ᓄ䖳䮯Ǆ

2017-2019 ᒤޜਨᒣ൷ᓄ᭦䍖Ⅾ˄वᤜᓄ᭦⾘ᦞ˅ઘ䖜⦷Ѫ 2.38ˈሩᓄ䍖ᵏѪ㓖

5 њᴸ˗㲭❦䘁ᒤᶕޜਨ࣐བྷᓄ᭦䍖ⅮⲴഎ᭦࣋ᓖˈᓄ᭦䍖Ⅾઘ䖜⦷੸⧠䙀ᒤ໎

䮯Ⲵ䎻࣯ ն̍㘳㲁ޜࡠਨ༴Ҿ㓿㩕㿴⁑Ⲵᘛ䙏໎䮯ᵏ ਨⲴ㩕䘀䍴䠁ӽᆈ൘䖳ޜ̍

བྷⲴ঻࣋Ǆ 

ӄǃᵜ⅑ए䳶䍴䠁䘀⭘ሩޜਨ䍒࣑⣦ߥ৺㓿㩕㇑⨶Ⲵᖡ૽ 

˄а˅ሩޜਨ䍒࣑⣦ߥⲴᖡ૽ 

ᵜ⅑䶎ޜᔰਁ㹼ᆼᡀਾˈޜਨ䍴ᵜᇎ࣋བྷབྷ໎ᕪˈ߰䍴ӗབྷᑵᨀ儈ˈ䍴ӗ䍏

٪⦷л䱽ˈᴹ࡙ҾՈॆޜਨ䍴ӗ㔃ᶴˈ໎ᕪޜਨᣇ仾䲙㜭࣋Ǆ਼ᰦˈ⭡Ҿޜਨए

䳶䍴䠁ᣅ䍴亩ⴞӗ⭏Ⲵ㓿㩕᭦⳺䴰㾱аᇊⲴᰦ䰤᡽㜭փ⧠ ഐ̍↔ޜਨᆈ൘⇿㛑᭦

⳺㻛᩺㮴Ⲵਟ㜭ᙗǄ 

˄Ҽ˅ሩޜਨ㓿㩕Ⲵᖡ૽ 

ᵜ⅑ए䳶䍴䠁ᣅ䍴亩ⴞㅖਸഭᇦ⴨ޣⲴӗъ᭯ㆆԕ৺ᵚᶕޜਨᮤփᡈ⮕ਁ

ኅᯩੁˈާᴹ㢟ྭⲴᐲ൪ਁኅࡽᲟ઼㓿⍾᭸⳺Ǆ亩ⴞᆼᡀਾˈ㜭ཏ䘋а↕ᨀॷޜ

ਨⲴㄎҹ㜭࣋ˈᨀ儈⳸࡙≤ᒣˈ໎࣐࡙⏖໎䮯⛩ˈए䳶䍴䠁Ⲵ䘀⭘ਸ⨶ǃਟ㹼ˈ

ㅖਸᵜޜਨ৺ޘփ㛑ьⲴ࡙⳺Ǆ 

˄й˅ᨀॷޜਨᵚᶕ㶽䍴㜭࣋ 

ᵜ⅑䶎ޜᔰਁ㹼ሶ֯ޜਨⲴ䍒࣑⣦ߥᗇࡠ᭩ழ ⳸࡙̍㜭࣋䘋а↕໎ᕪ 䘋̍㘼

ᨀॷޜਨᵚᶕ٪ᵳ㶽䍴㜭࣋৺オ䰤ˈ໎ᕪޜਨਁኅਾ࣢Ǆ 

 ǃ㔃䇪ޝ

㔬кᡰ䘠ˈᵜ⅑䶎ޜᔰਁ㹼ए䳶䍴䠁Ⲵ⭘䙄ਸ⨶ǃਟ㹼Ǆए䳶䍴䠁ᣅ䍴亩ⴞ

ㅖਸഭᇦӗъ᭯ㆆԕ৺ᵚᶕޜਨᮤփᡈ⮕ਁኅᯩੁǄ亩ⴞⲴᣅ䍴ᔪ䇮ᴹ࡙Ҿ׳䘋

ਨޜൠսˈᇎ⧠ਟᤱ㔝ਁኅˈ㜭ཏ䘋а↕ᨀॷݸਨъ࣑䖜රॷ㓗ˈᐙപ㹼ъ亶ޜ
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Ⲵㄎҹ㜭࣋ˈㅖਸ⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴Ⲵ㾱≲ˈާᴹ㢟ྭⲴᐲ൪ਁኅࡽᲟ઼㓿⍾᭸⳺ˈ

ㅖਸᵜޜਨ৺ᵜޜਨޘփ㛑ьⲴ࡙⳺Ǆ 

 

 

к⎧䠁ẕؑ᚟㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 

㪓һՊ 

Ҽ噘Ҽ噘ᒤഋᴸҼॱޛᰕ 


